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Sekil 1. Istanbul'da llan Edilen Riskli Alanlarin Dagilim Haritas:
(Kaynak: http:/fwww.csb.gov.trliller/istanbulakdm/index.php?Sayfa=sayfacs Tur=webmenuerld=10561)

d) Kentsel Déniigiim Alani:

Belediye Yasasi'nin 73. sayili maddesi uyarinca kentsel déniisiim alani ilan edilen Ayazma
(Istanbul) gibi bolgelerde modern gereksinimlere yanit veren yeni yasam alanlart kurulmas
amaglanmakradir. Belediye yasasina bagli olarak yapilan diizenlemelerde belediyenin donii-
stim alanlarina iligkin yaklasim1 belirleyici olmaktadir. Ornegin Ayazma bolgesinde idari si-
nirlarin degistirilmesi sonucunda daha énce sorumlu olan Kiigiik¢ekmece Belediyesi'nden
yeni kurulan Bagaksehir Belediyesi'ne yetkiler gegmistir. Sonug olarak iki belediye arasinda
uygulamada farklar ortaya ¢tkmistir. Bu durum ise planlama siirecini ¢ok etkilemistir. Bu-
nunla birlikte Istanbul 1li, Zeytinburnu flcesi, Siimer Mahallesi'nde ilk olarak baglatlan
proje yaklagimlari ve konseptlerin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

e) 3194 Sayili Yasa Kapsaminda Yapilan Diizenlemeler

Kamuoyu giindeminde olan bir diger 6nemli alan ise Fikirtepe (Kadikdy) kentsel déniisiim
projesidir. Fikirtepe bir dénem kentin hemen ¢eperinde yer alan ancak zamanla kentsel
alanin icinde kalan, arazi degerlerinin giderek yiikseldigi bir konumdadir. Ancak imar pla-
nina bagli olarak yapilan diizenlemeler, uygulamada sorunlarla kargilastug icin Fikirtepe
bélgesi 2013 yilinda 6306 sayili yasa kapsaminda Riskli Alan ilan edilmistir.

Bunlarin disinda imar parselasyon planlarina bagli olarak yasanan bircok kentsel déniigiim
de bulunmaktadir. Daha detayl: ve farkli bir ¢caligmayla ele alinmast gereken bu alanlara
ornek olarak, Istinye Ferahevler (Sariyer) verilebilir. Konut alanlarindaki déniisiim uygu-
lamalari yanu sira sanayi alanlart i¢in yapilan imar planlarinda sanayi doniisiimiine yonelik
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kararlar da verilmektedir. Sanayi alanlarina yonelik gelistirilen déniisiim projelerine ise
tinlti mimar Zaha Hadid’in tasarladig1 Kartal Alt Merkez Kentsel Déniistim Projesidir. Bu
proje de kamuoyunda bir¢ok tartigmay: beraberinde getirmistir.

f) Alana Ozel Kanunlar:

Déniisiim alani ve konusuna 6zel olarak cikarilan kanunlar ile de kentsel déniisiim pro-
jeleri yapilmaktadir. Ilk kez 2004 yilinda Ankara kenti igin yapilan bu diizenlemelere son
olarak 2012 yilinda Kazim Karabekir, Inkilap, Hekimbagt mahalleleri (Umraniye, Istan-
bul) ve Serifali Ciftligi (Atasehir, [stanbul) igin ¢ikarilan kanunlar 6rnek verilebilir. Bunun
disinda ozellikle liman alanlarinin déniisiimii konusunda Galata Port ve Haydarpasa Port
icin yapilan diizenlemeler de dikkat ¢ekicidir.

Yenileme Alanlari
Afet Riski Tagtyan Alanlar
3194 Sayili Yasa
Alana Ozel Kanun

Gecekondu Onleme Bolgeleri
Kentsel Déniisiim Alani (73.Md)

Bakanlar Kurulu ° ° °

Cevre ve Sehircilik Bakanlig . . °

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ° °

Toplu Konut Idaresi- TOKI ° ° ° ° ° °

Ozellestirme Idaresi . .

Belediyeler ° ° ° ° . °

Gayrimenkul ve Ingaat Sirketleri ° ° ° ° ° °

Tablo 4: Tiirkiyede Kentsel Diniisiim Alanlarinda Etkili Aktirler ve Kentsel Doniigiim Kapsam:

Yukaridaki tablolardaki agiklamalardan acikea gériilebilecegi tizere, 6zellikle 2005 yilindan
sonra, neoliberal politikalar ¢ercevesinde, kentsel planlama sisteminde 6zellikle merkezi
hiikiimete bagl kurumlarin kentsel déniisiimde etkin rol almaktadirlar. Bunun en temel
gostergelerinden birisi olarak, Bakanlar Kurulu gibi merkezi hiikiimetin yiiriitmeden so-
rumlu en 6nemli kurulu kentsel doniigiim alanlarinin yer se¢imi gibi konularda belirleyici
olmasidir. Bir diger gdsterge, merkezi hiikiimete bagli kuruluglarin kentsel déniisiimde
belediyelere gore daha etkili olmalaridir.
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2.2. Kentsel Déniisiimde Planlama Araglar:

Kentsel déniisiimde planlamada en 6nemli konulardan birisi, planin uygulanabilirligini ar-
tiracak planlama araglarinin gelistirilmesidir. Son yasal diizenlemelerle birlikte, imar mev-
zuatimiz kapsamina katlan “imar hakki: aktarimi (transferi)” kavrami énemli bir planlama
araci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Planlamada kaybolan imar haklarinin korunmasi ve planla
getirilen kullanimlardan taginmaz sahiplerinin esit sekilde kiilfet ve kazanim élciisiinde
yararlanabilmesi i¢in yeni araclar gelistirilmistir.

Ulkemizde imar planlarinin diizenlenmesinde, fiziki mekanin olusmasinda geleneksel
planlama araglar1 yerine, yenilik¢i ve stratejik mekénsal planlama yaklagim arayiglari imar
yasalarimizda yerini almaktadir. 14.06.2014 giinlti Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirli-
ge giren “Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi” ile Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonet-
melik hiikiimleri yiiriirlitkten kaldirilmistir. Ozellikle Mekansal Planlar Yapim Yonetmeli-
gi'nde imar hakki aktarimina iligkin diizenlemeler yerini almigtir.

Imar Hakk: Transferi, diger bir ifade ile imar hakk: aktarimu ile ilgili uygulamalar imar
planlamasinin giindemine 2863 sayili yasa ile girmistir. Bu planlama araci, gelistirilerek
kullanilmast halinde, 6zellikle koruma alanlarinin yani sira, tarimsal alanlarin korunmasi,
deprem riski, dogal afet riski olan alanlardaki plan kararlari ve uygulamalarda da yararli
olabilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin yetkilerinin aciklandigi 17.08.2011 giinii Resmi Gaze-
te'de yayinlanan Kanun Hitkmiindeki Kararname'de Bakanliga verilen imar ve planlamaya
iligkin yetkiler arasinda “imar hakk: transferi’nin de yer aldig goriilmektedir.

Planlamanin uygulanmasinda toplum diizeni i¢inde tasinmazlarin kisitlanan imar haklari-
nin kaybolmamasini saglayan bu imar aracinin -yapilasma hakkinin kisitlandigy alanlarda-
ozenle kullanilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda miilkiyet haklarinin imar hakk: transferi
icinde ayr1 degerlendirilmesi gerektigi, bu hususun imar haklarinin transferi kavramu ile
karigtirilmamasi gerektiginin alt gizilmelidir.

1/5000 6lgekli nazim imar ve 1/1000 6lgekli uygulama Imar Planlarinda imar hakk: aktari-
minda kullanilmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde dzetlenebilir;

1. Imar hakk: aktarimina duyulan gereksinimin gerekgesi agik bir sekilde ortaya konul-
malidir.

2. Miilkiyete miidahale edilecekse, diger miidahale araclarina (Kamulagtirma vb) gore
avantajlari ve dezavantajlari agiklanmalidir.

3. Hangi tasginmazlarin imar hakki aktarimina tabii tutulacag: belirlenmelidir.

4. Planlama alanindaki mevcut yapilagmalarin ve farkl: sartlara haiz tasinmazlarin duru-
mu agikliga kavusturulmalidir.

5. Hak aktarimina iligkin sartlar tanimlanmali, miilkiyetin mi, haklarin mi1, miktarin mi,
bedelin mi transfer edilecegi agtklanmalidir.
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6. Aktarima konu olan haklarin planda nerede yer alacagi belirlenmeli, bu yeni bélge-
deki milkiyet yapisi, deseni, yapilasma kosullarinin yeni uyusmazliklar dogurmamasi
saglanmali, aktarim iglemi ile miilkiyetin belirsiz ve sorunlu bir hale getirilmemesine,
esdeger bir miilkiyet hakki saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

7. Transfer islemi alt 6lgekli planlara ve uygulamalara birakiliyorsa 1/1000 él¢ekli planin

ne zaman yapilacagi, aktarim igleminin ne zaman gergeklesecegi ve miilkiyet hakkinin

hangi sartlarda kullanilacagi ve bu siiregte alanin yapilasma kosullari belirlenmeli, imar

programlari icinde tanimlanmalidir.

8. Imar hakki: aktarim siireci, seffaf bigimde tasarlanmali, olast sonuglar kamuoyuna iyi

anlatilmalidir.

SONUC

Yapilan agiklama ve incelemeler neticesinde Tiirkiye'de Kentsel Déniisiim ve Planlama il-

igkisini bir tablo haline getirmek miimkiindiir. Kentsel Déniisiimiin Boyutlari olarak; Me-

kan Ozellikler, Yasal ve Yonetsel Cerceve, Planlama Siirecinin Ozellikleri, Plan Caligmasinin

Ozellikleri, Planlama Uygulama Araglart basliklar1 belirlenebilir.

Mekin Ozellikle ri

Yasal ve Yonetsel Cerceve

Planlama Siirecinin
Ozellikle i

Plan Calismasimn
Ozellikleri

Planlama Uygulama
Araclan

Alanm Tammi ve Gerekge
« Afet Riski Akindaki Abnlr
(Deprem, Heyelan, Sel, Tagkm,
patlayies madde, yango, vb)

* Ekonomik dmrimnii
tamamms, islevini
kaybetmis alankr

(Sanayi Alanlar, Liman

Alaniar, Tersane Alanlar,

Demiryolu Alaniar Kent

Merkezieri, Enformel Konut

Alaniarivh)

Alanm Sosyal ve Ekonomik
Ozellikleri
Sosyal ve ckonomik yap:
analizleri, alandaki istihdam ve
varatihn katma deger vb.

Miilkivet Analizi
Hisseli tahsis vb.
Hak sahiplerinin belirlenmesi
(amk sahibi kracs)

Yerkesime Uygunluk Analizi
Zemin yapss: veya uzerindeki
yapilasma sebebiyle can ve mal
kaybana yol agma riski tastyan
alanlrm belrlenmesi

Yasal Statii (Yasa No)
775.2981.2985. 3194 4046,
4232, 5104, 5162, 5226, 5393,
5366, 5998 644 6306

Sorumlu Idareler ve Tlgili
Akforler
Bakanler Kuruln

Gevre ve $chircilik Bakankg:
Kaltir ve Turizm Bakanli:

Toph Konut Idaresi- TOKI

Ozellestirme Idaresi
Bekdiycler
Gayrimenkul ve Insaat Sirketleri

« Arastrmalarn yapilmas:,

o Sorunfarm ortaya konulmas:.

o Veri ve bilgi toplama ile ilgili
analiz asamasy

o Bilgikerin bir
araya getirilmesive
birlestiriimesi

o Somuglarm degerlendirilmesi.

o Sentez asamas:

® Plan kararlarmm
olusturulmas:

*Kentsel yasam kaliesii
arttrmal

Tinar Uygulama Araglan

(18.md. 2981, 3290 Ek 1

., 1121 desteldemel Kamulastrma vb)
istihdam ohnakhrms
arturmalc Planlama Araglan

o Yerel tophinm sirece dahil
etmel

+Karma arazi kullanmimi
desteklemek.

*Kamu hzmetlerme makul
bir erigim diizeyi saglamalk,

*Daha gevreci ve entegre
edifmis toph: ulagim
sstemlermi. yaya ve
bisiklet yollarm:
gelistinmek

o Atiklars azattmak gorufra
larliligmi 6nlemek ve daha
verimli enerji kullnmamn:
desteklemek. yenilenebilic
enerji kullanmun: tegvik
etmek.

» Yonetisim ve kurumsal
kapasite gelistirmek.

(Imar Hakla Aldanim: Plan
Sozlesmeleri Kanm Ozel
Ortakliklar PPP_ Proje
Ortakliklars. Kentsel
Tasarm Rehberleri. Yesil
Bina Sertifikasyon
Sistemleri vb)

Tablo 5. Tiirkiyede Kentsel Déniisiimiin Boyutlar: (Kaynak: Erbag, 2014)

Bu kapsamda Tiirkiye'de kentsel déniisiim ve planlama iligkisinde temel bulgular ve mese-

leler su sekilde 6zetlenebilir;

o Tirkiyede kentsel doniisiime ait bir¢ok yasal diizenleme bulunmaktadir. Mevcutta
giindemde olan 6306 sayili Afet Riski Altundaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkin-
da Kanun ile riskli yapi, riskli alan ve rezerv alan tanimlamalari, imar planlarinda en
¢ok dikkat edilmesi gereken hususlar olarak ortaya ¢ikmakeadir. Agirlikli olarak Resmi
Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlari ile belirlenen sinirlarin arka planinda;

gerekgeleri agiklanmis, gereksinimleri iyi belirlenmis bir analiz ve sentez ¢aligmasinin
bulunmasi gerekmektedir.
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e Kentsel Doniisiim Alanlarinin sinirlarinin belirlenmesinde analiz calismalarinda kulla-
nilabilecek ol¢iitlerin belirlenmesi ve bunlara gére ¢aligmalarin siirdiirtilmesi gereklidir.
Agurlikli olarak afet riski altinda kalan ve yasadaki tanimu ile “Zemin yapas: veya iizerindeki
yapilasma sebebiyle can ve mal kaybina yol agma riski tasryan” alanlarin belirlenmesinde
kamuoyu ile paylagilan él¢iitlerin kullanilmast uygun olacakur.

* Kentsel Doniisiim projelerinin hazirlanmasinda kentsel tasarim aracindan yararlanil-
mali buna gére, uygulama rehberi / uygulama araglari tanimlanmalidir. Yapilagmis cev-
rede imar uygulamasina iliskin 6nemli araglardan bir tanesi kentsel tasarim projesidir.
Ozellikle kentsel tasarim projesinin kentin gelisme dinamikleri kurdugu baglam; bir
kentsel proje hiiviyeti ile proje ortakliklarinin gelistirilmesi, ¢ok aktorlii planlamaya
imkan tanimasi, projeden elde edilen yarar ile yaraulan kiilfetin esit paylagilmasi yo-
nilyle biiyiik firsatlar sunmakeadir. Dolayistyla idarelerce kentsel tasarim projelerinin
yapilmasina iliskin yénetmelik diizenlemelerine gereksinim bulunmaktadir. Buna gére
idarelerin kentsel déniisiim projelerinde kentsel tasarima imkén taniyan diizenlemeler
yapmast beklenmektedir.

* Kentsel doniisiim projelerinde imar hakk: aktarimi gibi yenilik¢i planlama araclarinin
gelistirilmesi ve uygulamasina iligkin ¢oziimler gelistirilmelidir.

* Kentsel déniisiim projeleri ile fiziksel mekanda yasam kalitesinin gelistirilmesi, elde
edilecek deger artis1 ve paylasimi gibi hususlarda imar planlari yani sira plan s6zlesme-
leri de (Hasilat Paylagimi Sézlesmesi vb) nem arz etmektedir.

* Kentsel doniigiim siirecinde, doniisiim alanindaki mevcut sosyal yapinin siirece dahil
edilmesi uygulamay1 kolaylastiracakur. Proje alanindan mevcut yasayanlar (kiracilar
dahil) dislayan anlayiglardan kaginilmast gerekmekeedir.

e Kentsel dontisiim sadece konut tiretimi ve pazarlanmasi tizerine odaklanmis bir kentsel
stire¢ degildir. Konut ile birlikte ¢aligma alanlari, ulagim, kentsel hizmet alanlarinin da
birlikte ele alinmast gerekmektedir.

* Kentsel doniisiim alanlarindaki sanayi vb tesislerin yer degisikliklerinde gerekli sosyo-e-
konomik &nlemlerin alinmast gereklidir. Sanayi gibi katma deger ve istihdam yaratan
islevlerin déniisiimiinde siire¢ dikkatli planlanmalidir.
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Faruk GOKSU - Tesekkiir ederim. Kesmek istemedim, kapsamly, sistematik giizel 6r-
nekler verdi Erdem.. Yalniz su var: Siireyi biraz kisa tutuyorum, ikinci boliimde herkes
yapmis oldugu sunumdan Kayseri’ye neler 6nerecek, onlari da diigiinmeye baglayin.
Ciinkii Kayseri’yi masaya yatiriyoruz.

Erdenv’in birinci mesaji kentsel déniigiim ile ilgili idi. Benim de ugras alanlarimdan
biri kentsel doniisimdii uzun yillar, 15 yili agkin, 20 yila yakin kentsel doniisiimle
ilgiliyim, ama son zamanlarda bu sistematigin degismesi insani sogutmaya basladi.
100 tane tanim arastirdik diinyada kentsel dontisiim nedir diye, kentsel dontisiim
kavramini kullanan se¢im kaybeder ya da kullanmayip secim kazanan belediye bas-
kanlari, politikacilar oldugunu biliyoruz. O nedenle nedir bu kentsel déniisiim diye
aragtirdik. En begendigim 100 tanimdan bir tanesini size sdyleyecegim: “Kentsel do-
niigiim gayrimenkul gelistirme degildir, gayrimentkul gelistirme piyasa giigleriyle olur”
Simdi bu tanimi kabul ediyorsaniz Erdem’in biraz dnce anlatmis oldugu, gosterdigi
biitiin projeler gayrimenkul gelistirme projesi, kentsel dontisiim projesi degil. Bana
Tiirkiye'de bu tanima uyan 5 tane kentsel doniisim projesi sayamazsiniz. Bir bilgi
kirliligi oldugu, farkli amacla kullanildigini biliyoruz. Peki, “kenssel doniigiim nedir”
diye tanim devam ediyor: “Kenssel doniisiimse, ozellikle yoksulluk alanlarinda ekonomik
ve sosyal boyutu iceren uzun vadeli eylemler biitiiniidiir” Mesela,: Kentlerimizi 60-65
yil igerisinde ti¢ kez yikip yapmugiz. Hepsi de gayrimenkul odakli olmus. Simdi bunu
5 yilda, 10 yilda, 20 yilda dénistiirmemiz miimkiin degil. Kapasitesini de kentler
doldurduguna gore bunlarin imar haklarini arttrarak yapmaniz da miimkiin degil. O
zaman daha farkli yaklagimlarin araclarini bulmamiz gerekiyor. Bu sistematigi ok iyi
diisiinmemiz lazim.

ikinci verdigi mesaj da projeler: Projelere kim karar veriyor, projeler nasil segiliyor?
Bakin, bir 6rnek verecegim size: Londrada ve diger biiyiik kentlerde yer se¢imi nasil
yapiliyor.?bizde nasil karar veriliyor? Politikacilar karar veriyor, degil mi, yoneticiler,
iste buraya havaalani olacak, buraya su proje olacak. Biiyiik kentlerde5 tane stratejik
harita hazirlaniyor: 1. Yoksulluk haritasi, 2. Yoksunluk haritast, 3. Risk haritast, 4.
Yogunluk haritasi, 5. Deger haritast. Bu 5 harita hazirlandiktan sonra, bu degerler
cakistirildiktan sonra rnegin Londra'nin kuzeydogusuna Olimpiyatlar yapilacak diye
karar veriliyor. Yoksullugun fazla oldugu, degerin az oldugu ve burada degeri nasil
arttirabiliriz, yoksullugu nasil ortadan kaldirabiliriz diye diisiinerek, iste bu kentsel
déniisiimdiir, bunun stratejisidir. Bizde tabii kentlere bir de siluet haritasini ekleme-
miz lazim 6zellikle Istanbul gibi hassas yerlerde. Simdi bunlarin bilimsel olmast lazim,
bizde bilimsel degil, sezgisel kararlarla, politik kararlarla bu tiir uygulamalar yapiliyor.

Miilkiyete degindi Erdem, , Kayseri i¢in de énemli, Kayseri'deki projeler i¢in de
onemli, aruk miilkiyeti simdi Veli Beye soz verecegim, neden bahsedecegini bildigim
icin herhalde ondan bahsedecek, artik donem madem gayrimenkul odakli yapiyo-
ruz, madem gayrimenkul ¢ok degerli, ya bu imar haklarint niye sakliyoruz? Ug kez
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bedava veriyoruz, édiillendiriyoruz. Simdi bu tartismayt da agmamiz lazim. Ug kez
kot yapana al bir imar hakki daha, gecekondular doniistii apartmanlara, kacak ya-
pilara, al bir imar hakki, bu nereye kadar verilecek? Miilkiyeti de ¢6zmek i¢in aruk
gayrimenkuliin menkullestirme siirecini tarugmamiz lazim. Eger Tiirkiye kentlerinde
yeniden bir doniisiim siireci yapilacaksa, bana gore sadece ve sadece acik alan yarat-
ma odakli kentsel doniigiim yapilmasi lazim. Yarin Kayseride Allah korusun, deprem
oldugunda, Istanbul'da deprem oldugunda nerede toplanacagimizi bilemiyoruz, yok.
Acik alan yaratani édiillendirecek imar hakks, yesil alan yaratan: édiillendirecek imar
hakki, kamusal alan yaratani ddiillendirecek imar hakki odakli bir ey yapmamiz la-
zim. Onun icin bu imar hakkinin satist mi1, imar haklarinin transferi mi, kurtulus de-
gil, sadece regetelerden bir tanesi, bunu biliyoruz, ama Tiirkiye'nin de bunu giindeme
getirmesinde yarar var diye diisiiniip, Veli Boke'ye pas atiyorum.
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Veli BOKE

Tesekkiir ediyorum Hocam, saygilar sunarim. Kayseri Biiyiikschir Belediyesi Kentsel Do-
niigiim Daire Bagkaniyim, ayni zamanda Tiirkiye Belediyeler Birliginin fahri hukuk da-
nigmanligini yaptyorum. Yine Erciyes Universitesi ve Ankara Universitesinde de imar ve
kamulagtirma hukuku dersleri veriyorum.

Simdi Faruk Hocam sag olsun, bize ozellikle burada konumuz olan imar hakk: transferi
konusunda pas att1, ama ben 6ncelikle kentsel déntsiimden bahsetmek istiyorum. $imdi
o konu elbette 6nemli bir konu, sizin zaten duayenligini yaptiginiz bir konunuz, ancak su
an i¢in ben izninizle Kayseri 6l¢egine de tekrar ddnmek ve su anki ytirtitmeye bagladigimiz,
Sahabiye kentsel déniisiim projesi kapsaminda da bir giris yapmak istiyorum. En azindan
projemizle ilgili de temel bilgileri buradaki haziruna iletmek istiyorum izninizle.

Once genel bir giris yapmak arzusundayim kentsel déniisiimle ilgili. Kentler degisiyor ve
bu arada degisim de doniisiime ugruyor. O da degisiyor, her sey degisiyor, doniisiiyor, ha-
vada bir sirkiilasyon var, déniigiim var, suda var, toprakta var. Tabii insan da degisiyor elbet.
10 yil 6nceki fikri bugiin icin degisiyor. Bu degisimden sehirler de elbette nasibini aliyor.
Tabii doniisiim, degisim kacinilmaz, ama bunu kéksiiz bir sekilde dibinden, tarihinden,
gecmisinden, onurundan, haysiyetinden uzak bir gekilde yapmaya elbette hep birlikte hayir
dememiz gerekiyor. Tabii bu arada degisimin bir 6ze doniis hikayesinin olmast gerekiyor.

Biz tabii millet olarak diistince medeniyeti itibariyle medeniyetler kurmus ve ilk Medineleri
kurmus toplumlariz. O anlamda sehir Medine, doniisiim, planlama bize uzak kavramlar
degil. Bu hepimizin bildigi hususlar, ama bu bile kendi ¢apinda bir degisim olusturuyor,
stirdiiriiyor. Ancak degismeyen tek sey magara toplumunda bu zamanki artik Adeta uzay
mekigini andiran yerlegkeler icerisinde degismeyen tek sey insanin yagsamini siirdiirmesi
noktasinda gerekli olan vasat, yani ortalama standartlar diyebiliriz. Magara toplumunun
standardi da kendi ¢apinda bir standartti, su anki bizim biiyiik iste rezidanslarin da kendi
capinda bir standartlari var. Bu standartlarin hepsi de ilhamini insanca yasayabilme fik-
rinden aliyor. Tabii bu insanca yasayabilmenin standartlari ¢ercevesi o dénemin, o ¢agin,
o ckonomik ortamin, o fiziki sartlarin ol¢iisiinde elbette degisiyor. Tabii kentlesmede o
zaman sorunumuz ne? Oncelikle nasil bir kentler istiyoruz, fikri miilahazasi nedir kentin,
buna dair kafa yorma veya kafalarimiz karigik. Yani hep aynu tipte kentler tiretebilme sikin-
tist Faruk Hocanin da ifade ettigi tematik kentlerin olusmadigini gériiyoruz. Yani bir sehre
girdiginizde kesinlikle o sehrin adina, tabelasina bakmadan orada devlet su isleri bolge
miudiirliigii nerede, karayollari nerede, valilik nerede, buranin ana caddesi nerede kesinlikle
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kestirebilirsiniz. Sehri hi¢ gérmeseniz bile, ilk defa gordtigiiniiz sehir olsa bile, ben bunu
ti¢-bes sehirde denedim, gercekten de rahatlikla adresleri bulabildim. Tabii bu arada insan
sorunu var. Insanlar bu degisimde haliyle kentlerine etki ediyor. Eflatun’un bir sozii var:
“Sehirler insanlar: terbiye eder”, ama biz su an bizi terbiye edecegini ileride murat ettigimiz,
diistindiigiimiiz sehirleri terbiye etme derdindeyiz. Haliyle de niteliksiz, kimliksiz, ahlaki
zafiyeti olan sehirler meydana geliyor.

Yine sorunumuz bizim yap: malzemesi, taslar, yani diin da bayag: bu konuya deginildi, bu-
giin de mutlaka deginilecektir. Yap: elemanlari tehlikeli, malzemeyle ilgili kalite sorunu var.
Haliyle diin bayag: anlauld: vahsi kapitalizm, elbette vahsi tamam, ama adamlar sistemi
iyi kurmus. Demigler ki bize en fazla 20-30 yil ekonomik émrii olan ve tiim hayat1 60 yili
gecmeyecek binalar lazim. Siirekli o arsalari biz yeni binalarla degistirelim, déniistiirelim, bu
ekonomi yiiriisiin. Bunu neyle sagladilar? Malzemeyle sagladilar. O zaman bizim kentleri
déniistiirmeden 6nce malzemeyi ddniistiirmemiz icap eder. Dayanikli malzemelerle olaya
baslamamug gerekir ve yap1 anlaminda bakugimizda da yapilarda da haliyle bu taslardan olu-
san -tast benzetme olarak diyorum- yapilar da haliyle degisime muhtag oluyor. Yapan kim?
Yapan insan faktorii, tabiriyle bizleriz, teknik elemanlar.

Sehir kurgusu her zaman icin konustugumuz seyler, schirlerin kimligi, sehir-medeniyet
kurgusu 6nemli. Tanzimattan itibaren miilkiyete bakis degismistir. Yani eskiden biz ne
yaptyorduk? Osmanli zamaninda kullanma olarak disiintiyorduk sehri, ama artik bunu bir
tasarruf aleti olarak, yatirim araci olarak gérmeye bagladik. Sonra da her sey degisti.

Simdi cumhuriyet dénemini ben ¢ok tartismay1 diisiinmiiyorum. Bu dénemi hepimiz bi-
liyoruz. Peki, suclu kim? Yani vahsi kapitalizm mi, yoksa kapitalizmin yaninda bizi etkile-
yen bagska faktdrler mi, yani sizi biz daha iyi dénistiiriiriiz diyen bagka fikirler mi bizi bu
hale getirdi? Simdi bu sefer biz neyi doniistiirmeye calistyoruz, yapilart mi, kentleri mi?
Aslinda bakuginizda biitiin projeler aslinda kenti olaganiistii doniistiiren projeler degil,
Faruk Hocamin da ifade ettigi gibi biz aslinda sadece bir yap: déniisiimiine tabi tutuyoruz
islemlerimizi, yapilar kimliksiz, kisiliksiz oldu, betonarme ve kesinlikle 20-30 yil sonra
degisime muhtag hale gelince biz simdi yapilart doniistiiriiyoruz ve ayni tiir malzemeyle
aynt mantikla doniistiirityoruz. Sadece yiiksek katli, etrafi biraz cicili bicili ve top oynayan
cocuklar ve iste boyle spor alanlarinin oldugu mekanlar. Peki, bu déniisiim de yeniden
doniisiime muhtag degil mi? Biz tekrar 40-50 yil sonra biz olamay1z, ama en kétii ihtimalle
40-50 y1l sonra bu déniisiimleri konusacaklar. Yani o simdiki gecekondular: veya kiigiik
evleri dontistiirmek zor degil, kolay. Peki, bu devasa yapilar: yarin biz nasil dniistiirecegiz,
bunu anlatmamiz gerekiyor.

Yine uzun yillar kendi evini kendin yap kampanyalari acildi maalesef ve béyle gecekon-
dular olugtu. Su alanlari déniistiiriiyoruz. Peki, sonra ne olacak? O zaman bizim karanliga
kizacagimiza bir giin mum yakmamiz lazim.

Degisimi kabul etmedik, olmaz, her sey dursun. Diin birkag katlimer bitytigiimiiz de boyle
dedi, aman her sey dursun. Giizel, her sey dursun dersek o zaman su an aslinda neyi konu-
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suyor oluyoruz? Magara evlerinin konforunu, bunlarin alttan isitmali mi, yandan 1sitmals
mu, iistte kandili nasil olsun, asma tavanlari nasil olsun, bunlari konusmamiz lazim o za-
man. Bunu konugamayacagimiza gére mevcut durumun degisimini, doniisiimiinii konug-
mamizdan dogal bir sey yok.

Kentsel doniisiim isine hizlica bakarsak, kentsel déniisiim siireci adim adim takip edilmesi
gereken yiizlerce siireci i¢inde barindiriyor, binlerce, milyonlarca insanla muhataplik var.
Her insanin, her miilkiin ayri bir hikayesi var. Uzunca bir yol kentsel déniisiim. Kentsel
déniisiim hem bir yetki, hem de bir taahhiit, bir bor¢glanmadir. Biz yerel yénetim olarak
diyoruz ki falanca yerde, diyelim su an Sahabiye'de kentsel déniisiim yapiyoruz, yapmaya
karar verdik. Bunun bir ad: da Sahabiye’yi yikariz, yeniden de yapariz, kanun bize bu giicii
veriyor. Bir adi bu, ama asil nemli adi, bizim de gérmek istedigimiz ad su: Arkadas, sizin
yerinizi yikacagiz, ama biz size bir taahhiitte bulunuyoruz, bir projemiz var. Bu taahhiidii
yerine getirmemiz gerekiyor. O anda kentsel doniisiim aslinda belediyelerin model olarak
uyguladigi maalesef bir uygulama olmamast lazim. Zor karar verilip, diisiinerek uygulan-
mast gerekir kararlarin, ¢iinkii biiyiik bir bor¢lanma taahhiidiidiir. En karmagik, en uzun
vadeli, en pahali ve tiim herkesi ilgilendiren bir is miilkiyete dokunuyor, vatandasa doku-
nuyor ve her seyi degistiren bir is.

Gereksiz geyler var. Dedikodu, asparagas haberler, giivensizlik, doyumsuz bir kazanma is-
tahi, idari kararsizlik, diyalogsuzluk, sistemsizlikle kentsel doniisiimde olmamasi gereken
seyler. Yine burayr da Erdem Hocama aufta bulunarak hizli gegeyim, kanuni bir kargasa
ortada, doniigiimii yapalim, nereden yapalim? Alandan m1 yapalim, binadan mi, yapidan
mi yapalim, nereden alirsiniz? Simdi o zaman yapidan yaptgimiz zaman da giizel bir yap1
4deta etrafi ¢okiintii alani, simdi bu olmuyor. Su anki kanun kurgusuna baktigimizda ne-
den ki artik anladiB da, bu kurguyu degistirmeye calisiyor. Bu yapi bazindaki verdigi tegvik
ters tepti ve simdi onu kaldirmanin derdinde, yumugatmanin derdinde.

Yine giinii kurtarma odakli bir kentsel déniisiimii bir kenara birakmak ve finansman ve
proje paradoksunu da iyi diisiinmek gerekiyor. Kentsel doniisiimde olusacak ranun adil
paylagimi, ahlaki kullanimi ve dncelikli olarak o bélgedeki insanlara verip, idaresini de
yine bu sehrin insanina doniisiim amagli kullanmak. Bence bu biraz daha adil bir yaklasim
olur. Kentsel déniisiim sirasini ve projeyi gergekten adim adim takip etmek gerekiyor, aksi
sekilde bu sekilde diisiisler ortaya ¢ikar. Kanuni evlilik sart, kanunlarin evliligi, yiiziiklerin
kardesligi diyordu ya, biraz 6nce Erdem Hocam bayag: bir kanun sayd: sag olsun.

ERDEM ERBAS- Ama evlendirmedim.

VELI BOKE- Ama evlendirme isi de bana kald: belediyenin temsilcisi olarak, gok karma-
sik bir kanuni sistemimiz var. Bir giin oturdum ve saydim, 150’yi askin imar mevzuatni
ilgilendiren kanun var. Yonetmelikleri saymaya korktum, zaman yok. Simdi kentsel donii-
stim isine bakuginizda da yandan, alttan tiste 8-10 kadar kanun var. Simdi bununla ilgili de
bir ¢ergeve kanun olsa hemen diyecegiz ki ya bir tane doniisiim alani kanun olsun. Olsun,
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ama Imar Kanunu iginde olsa daha iyi olmaz m1? Temel bir ¢ergeve Yap1 Kanunu veya Imar
Kanunu veya Sehir Kanunu, bunun icerisinde kentsel doniisiim sadece bir bsliimde 2-3
maddede islenecek bir konudur. Dolayisiyla bir kanuni toparlamaya ihtiyag var.

Idari dagiiklik yine hocalarim ifade etti, herkesin yetkisi var. Kenti doniistiirelim, ama
kim déniistiirsiin? Herkes doniistiirsiin. Yani bizde herkes bu ise el atmaya calistyor, rol
kapmaya calistyor. Yani biz rahatlikla biraz sonra ifade edecegim Kayseri Biiyiiksehir Be-
lediyesi olarak bu Sahabiye’yi kentsel doniisiim alani ilan ettikten sonra Bakanliga bu isi
devredebilirdik, rahatlikla TOKTI'yle de giile oynaya yapabilirdik. insanlart bagka bir alana
havale etmek icin rezerv alanlari beles iyi yerler bulurduk. Boyle bir sey yapabilirdik, isin
zorunu se¢mek durumunda kaldik maalesef. Déniisiim hasili yogun, karmagik bir yolcu-
luktur. Bu yolculukta biz idare olarak yerimizi almaya calistyoruz. Lokomotif mi olacagiz,
yoksa vagon mu?

[zninizle hemen bitiriyorum Faruk Hoca, Sahabiye kentsel projemiz bu Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi olarak belki de ilk defa yapugimiz, bu yasal ¢ercevede yapacagimiz bir kentsel
déniisiim projesi, daha dnceden biliyorsunuz, isin icindesiniz, Kayseride simdiye kadar
planlamayla dzellikle 2981'den iiretilmis alanlarin ¢ziimii saglanmaya calisiliyor. Yapilan
planlamalarla, miiteahhitler eliyle bu doniisiimii saglamaya calisti. Onciiligiinii belediye-
nin sirketleri yapti, ama arkasi da giizel bir sekilde geldi ki giizel derken ben bunu ideal
olarak kastetmiyorum, ama ¢agin sartlar: itibariyle iyi bir doniisiim. Ancak bu andan itiba-
ren de sehirde planlamayla ¢6ziilmeyecek alanlar olustu. Zamanla bu dedigim biraz 6nceki
soyledigim eskimelerden kaynakli, eskime derken de eski yapt diyemiyoruz, tarihi yapt
diyemiyoruz buraya, kullanmak da miimkiin degil. $imdi bununla ilgili mutlaka bir kamu
elinin degmesi icap ediyor. Bu organizasyonu kamunun yapmasi icap ediyor. Bu anlamda
da hemen sehrin merkezinin yani baginda, 50 metre, 100 metre 6tedeki bir alan éncelikle
secildi, ama devami geliyor ve bu ¢alismalara biz buradan baglarken de gey olarak mutlaka
acilen bir kentsel déniisiim master planini hazirlamamiz gerekiyor sehirde, bundan sonra
oncelikle yerler, doniisiim alanlari nerede bulunmasi gerekiyor? Yaklagik 4 aylik cigegi bur-
nunda yeni bir daire bagkani arkadagimizin haliyle bu anlamda da ¢ok fazla diisiinmeye
vaktim olmadi, ama bundan sonra yaparak diisiinmeye devam edecegiz. Ozellikle sizlerden
katk: bekliyoruz.

Bu alan secildi, belediye meclisimiz 73. maddeye gore ilan etti ve 4 etaba boldiik. Uy-
gulama kolaylig1 acisindan béyle bir tercihimiz oldu. Yaklagik 500.000 m2 bir alanimiz
var, 800 kadar parselimiz, 700’e yakin binamiz mevcut. Tabii burada alanimizin hemen
hemen hepsi tapulu ve kendi sartlarinda ruhsatli veya olmasa da imar mevzuatina ayki-
11 degil. Ruhsatla bilgileri belki eski yapilarda bulamiyoruz, ama kacak gocek dedigimiz
cinsten, gecekondu dedigimiz cinsten yap1 yok. Hepsi de kat miilkiyetine tabi alanlar, éyle
olunca Tiirkiye'nin su an inaniniz bunu hocalarim daha iyi degerlendirecekir, sizler de
ileride ozellikle geng arkadaglar, 6grenci arkadaglar alanda calismaya ben davet ediyorum.
Bu alanin incelendiginde bakacagiz, gorecegiz, gercekten Tiirkiye'nin en karmagik, en zor
uygulanabilirligi agisindan, adaleti saglama agisindan cok kafa yorulmasi gereken bir alanla
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karsi karsiyayiz. Yeni bina var, eski bina var, az katli var, ¢ok katli var, degerli bina var, de-
gersiz bina var. Cadde Ustii var, ara boliim var. Yapi tipleri itibariyle ¢ok ¢ok farkli. Bolgede
yasayan insanlarin kiiltiirel seviyesi, ekonomik durumu itibariyle de ¢ok ¢ok farkli, kimisi
buradan bir konut bekliyor, kendisine yerlesim alani bekliyor, kimisi bunu yaturim araci
olarak gériiyor. Bu kadar karmagik sistemin icerisinde onceki bagkanimiz Sayin Ozhaseki
cikty, dedi ki: “Herkesin metresine metre” Bu en azindan doniisiimii hizlandirmak ve insan-
larin kabuliinti ve insanlarin bu projeye dahilligini arttirmak i¢in ve en 6nemlisi rantin bu
haliyle kalmas: ve ilkeler itibariyle de sunu ifade etmemiz gerekirse, kesinlikle ve kesinlikle
biz yerinde doniisiimii saglamak istiyoruz. Ondan 6nce suray: ifade edeyim, yaklasik 4.
proje alanimizda yaklasik 12 kadar koruma alani, buraya neredeyse hi¢ yapilagma yapma-
yacagiz, buralari agik alanlar, yeme-i¢cme yerleri, rekreasyon alanlari halinde diistiniiyoruz.
Ciinkii su an bu biraz 6nceki gosterdigim koruma alanlarinin oldugu yerde Faruk Hocam,
yaklagik 6.5 emsal yapilasma var. O tarihi mekanlar, yapilar Adeta yapilarin arasinda bogul-
mus durumda. Gerekgelerimizi gegelim, bunlar hepinizin malumu.

En 6nemli seyimiz yerinde doniisiim. Diinkii en fazla yakinmalardan, hep siipiirmelerden
bahsedildi, halinin altina atmak falan, yok, biz yerinde déniisiim yapacagiz. Kimseyi bagka
bir yere Ildem’e, Beyazschir'e, baska bir alana tasimayacagiz, yerinde, kimin o yerde ne
kadar yeri varsa o proje alanindan yerini verecegiz. Rant bu alanda kalacak, esit muamele,
seffaflik, ingallah iddia etmeyeyim, ama harika bir dagitim yazilimi yaziliyor su an, yani
vatandaglar uzlasmaya geldiginde ne yapacagini ekranda gorecek, ona gére yapilacak. Bu
anlamda Kayseri'nin bir vizyon projesi olmasi derdindeyiz. Bu alanlarda su an tasarimlar
devam ediyor. Gerek yarisma projesi kapsaminda, proje yarigmasi kapsaminda, gerekse 6zel
siparis edilen ve Tiirkiye'de 6nde sayilan ofisler tarafindan ¢aligmalar bu ay sonu itibariyle
bitecek ve onu belediyemizde degerlendirecegiz. Su an icin de ¢alismalari, degerleme calis-
malari itibariyle siirdiiriiyoruz. Gayretli bir gekilde ¢alismamiza devam ediyoruz. Saygilar
sunarim.
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FARUK GOKSU- Veli Beye de tesekkiir ediyoruz. Veli Bey giizel bir gerceve cizdi,
ozellikle Sahabiye projesine iliskin de birtakim bilgiler verdi. Keske dememek i¢in bir
kez daha diisiinmemiz lazim. Eger yapacagimiz bir projede orada yasayan memnun-
sa yada gelen bir yabanci fotograf ¢ekecekse tamam, ama keske biz buray: bloklag-
trmasaydik, keske burada agik alan yaratsaydik gibi seyleri ileride sdylememek icin
¢ok diisiinmek lazim. Simdi Veli Bey anlatirken beni 25 yil 6nceye gotiirdii. Portakal
Cicegi ve Dikmen Vadisi projelerine baglamistik. Detayina girmeyecegim, ama bazi
mesajlar verecegim, belki yararli olur. Her proje i¢in sirket kurma karari almists politik
idare, yani mesajt suydu: Biirokrasiyle bu isler hizli olmuyor, profesyonellerle olmali.
Iki, bu sirkete oradaki miilk sahipleri ortak olacak demisti, biitiin kararlar birlikte
alinacak demisti, onu da yaptik. Ug, bu ¢ok 6nemli, her iki projede de -iki de vadi
projesiydi- ytizde 70’i yesil alan olacak dediler. Ciinkii bu tiir biiyiik projelerde kes-
ke dememek icin kentin bir sey kazanmasi lazim. Bakin, biitiin anlatlan projelerde
liglincii doniisiim siirecine kadar hep kent kaybetti. Gecekondulu kazandi mi? Kat
kat kazand1. Miilk sahibi kazandi mi? Kazandi. Hak sahibi kazandi mr? Kazandi. Mii-
teahhit kazandi mr? Kazandi. Planci kazandi mi? Kazand:. Bir tek kent kaybetti, yani
gelecek nesiller kaybetti. O nedenle bu tiir projelerde kentin iginde acik alan yaratmak
ok zor, bu bir sanstir, bu sanst deneyim. Bakin, biz Portakal Ciceginde 240 000 m?
ingaat hakkini 60 000 m”ye disiirerek, yiizde 70’i yesil alan yaparak yapuk. Herkes
4 daire alacakti, o zaman 100 000 dolara satiliyordu, 400 000 dolari taahhiit ettik.
Dedik ki 4 daire degil, bu sistemden bir daire alacaksin, bu da 400 000 dolara. Kaca
satildr? 500 000 dolara, yiizde 70’ini de yesil alan yaptik. Oray1 240 000 m?* yapilas-
may1 yaptirmadik. Yani, proje yonetimi, ilhami Hocanin basinda bahsettigi sey. Simdi
imar hakk: artik nemli degil. Ne kadar fazla imar hakk: o kadar fazla deger degil.
Ne kadar az imar hakki, ne kadar kaliteli ¢evre, ne kadar iyi kullanim, ne kadar iyi
senaryo o kadar para demektir eger halkla bu konusulacaksa, ¢iinkii ben bunu halkin
da anlayacagini zannediyorum.

Ikinci mesajim su: Biz Portakal Cigegini sirketi kurana kadar 1.5 yil gecti uzlasma
siireci, belediye bagkaninin beklentileri, halkin beklentileri, sivil toplum érgiitiiniin
beklentileri 1.5 yil tartistik. Ondan sonra sirketi kurduk, miilk sahiplerini ortak et-
tik, belediyeyi ortak ettik, 6zel sektdrii ortak ettik, ondan sonra tasarima basladik.
Neden sonra tasarima bagladik? Ciinkii su anda o arazinin sahibi belediye degil, eger
siz onu piyasa kosullarinda yapacaksaniz onu riske alacak, o riski alacak yatirimeinin
da soz hakk: vardir. O zamani beklemeniz lazim. Sadece miiteahhidin degil, orada
yasayanlarin da s6z sahibi olmast lazim tasarimda, biz buna sosyal etkiye duyarli tasa-
rim diyoruz. O nedenle benim énerim énce senaryoyu tartismamiz lazim, bu kente
ne getirecek? Tabii ki bireysel ¢ikarla toplumsal ¢ikari tist iiste cakistiracak bir senar-
yoyu bulmamiz lazim. Senaryoyu yazmak en zor is, Tasarimi, planlamayi, paylasimi
yapmak en kolay is; 6nemli olan dogru senaryoyla ortaya ¢ikmak. Benim 6nerecegim
seyler bunlar, acele etmemek lazim, ¢iinkii rakamlari bilmiyorum, ne kadar ne yapi-
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lacak seyini bilmiyorum, ama en azindan su yiizde 50’si yesil alan olsun, yiizde 70’i
yesil alan olsun. O tabii tasarimin geyiyle de ilgili, yiikseklikleriyle ilgili, tartgin diye
sdyliiyorum.

Bir de su sey lafini tartugmak lazim, belki 6gleden sonra tartsacagiz: Hep gerekee,
¢okiintii, nedir bu? Hani deprem riski, nedir bu gibi seyleri de biraz agarak tartigma-
mizda yarar var. Son konusmaci Eda Velibasoglu, nce kendinizi tanitip, sonra herkes
15 dakika konustu, kisaca anlatn. Tegekkiirler, sag olun.
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Eda VELIBASOGLU

Ben éncelikle, yapugimiz bu etkinlige katlan tiim konugmacilara, bu oturuma katk: sag-
layanlara, daha sonra caligtayda da katk: saglayacak arkadaglara ve bizi dinlemeye gelen
herkese tesekkiir etmek istiyorum. Mimarlar Odast Kayseri Subesi olarak kentle ilgili akli-
mizda pek cok soru isareti oldugu icin bu etkinligi diizenledik. Bu yiizden de hep sorular
tizerinden hareket edecegim. Bu sorularin cevaplarini, yapugimiz bu etkinlik sayesinde
zaten bulmus olacagimizi diisiiniiyorum, belki bir kismini da ¢aligtaya birakacagiz. Dolay1-
styla soru sormay1 da kentimize karst bir sorumluluk olarak aliyoruz. Kentin sorularla daha
iyiye gidebilecegini, aslinda halkla, belediyeyle, biitiin sivil toplum 6rgiitleriyle tartgarak
kentimize sahip ¢ikabilecegimizi, bu kentin bir Kayserili olarak -onu 6zellikle beliremek is-
tiyorum- hepimizin kenti oldugunu, dolaystyla biitiin dinamiklerde hep beraber olmamiz
gerektigini de vurgulamak istiyorum.

Oncelikle bu sorularin bir kismini sizlerle paylasmak istiyorum. Bu etkinligin bagindan
beri, hep bir doéniisiimden bahsediyoruz. Peki, Kayseri 6zelinden gittigimizde doniigiim
nedir? Belediyelerin yapug: biitiin déntistimler yapili ¢evre tizerinden ve yikip yapmak tize-
rinden gidiyor. Tek miidahale bi¢cimi yikip yapmak midir? Déniigiim alanlarini belirleyen
kriterler nelerdir? Kayseri'de yikip yapmak tizerinden gidiyorsak, bunlarla ilgili yaptigimiz
ornekleri Osman Kavuncu’'nun belediye bagkanligi yaptgi doneme kadar gotiirebiliriz.
Kayseri'de eskiden beri yagadigimiz siireg; kentin izleri siirekli yikiliyor, yenileniyor ve yeni
olarak sunulan da bir 6ncekine 6zlemle gerceklestiriliyor. Peki, o zaman niye durmadan
yikiyoruz, yenisinde eskiyi ozlityoruz? O zaman burada bir seyleri yanlis yapmiyor muyuz?

Ornegin Kayseri Mahallesi, gegmisten kalan7 tane ev var biliyorsunuz orada, bu evleri
yiktik, sonra bu evlerin restorasyonunu yaptik. Onlarin yanina da planiyla, dokusuyla, ma-
hallesiyle yeni bir ge¢mis ortaya ¢ikarmaya calistik. Peki, eskiyi koruyamamamizin nedeni
neydi? Su anda SIT alani olan o bslgede, biliyorsunuz gok katlt birgok yap1 var, is merkez-
leri var. Buna izin veren yine ayni zihniyet degil mi? Peki, biz bu eskiye 6zlemi duyacaksak,
neden durmadan ayni hatay: tekrarliyoruz diye diistiniiyoruz. Bir baska 6rnek ise Kayseri
Valiligi binamiz. Biz 19. Yiizyil yapimizi yikuk, yerine 20. Yiizyil yapist inga ettik. Yeni
ongoriide bununla da ilgili ¢aligmalar var, 20. Yiizy1l yapisint yikip, 19. Yiizyil yapisinin
benzerini 21. Yiizyil teknolojisiyle tekrar yapmaya calistyoruz. Peki, biitiin bunlari bu sehir
hak ediyor mu ya da hepimiz hak ediyor muyuz? Dolayistyla Mimarlar Odast ve mimarlar
olarak aklimizda hep soru isaretleri var. Siirekli yeni sorular iiretiyoruz. Soru sormanin da
kentimize karsi bir sorumluluk oldugunu diisiiniiyorsak, bu sorulara da birer cevap arama-
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miz gerekmiyor mu? Su anda da giindemde kentsel doniisiim var ve gerekee ise ¢okiintii
alani. Peki, o zaman ben sormak istiyorum, ¢okiintii alani ifadesi nedir? Bir alanin ¢okiintii
alant olarak ifade edilebilmesi icin gerekli sartlar ve siire¢ bizim i¢in de gergekten dogru
mu? Ben bunu hal4 belirsiz olarak gorityorum ve bu belirsizlik tavrindan ve durumundan
dolay1 aslinda hepimizin birgok projeyle ilgili soru isaretleri yok mu? Bu kriterlerin gergek-
ten bizlere net ve dogru olarak aktarilmasi gerekmiyor mu ya da bu kriterler olusturulur-
ken hep beraber -hep beraberden kastettigim sivil toplum orgiitleriyle, halkla- yapilmast
gerekmiyor mu? Bu kriterlerin Kayseri'deki kargiliginin ne oldugu konusunda bir caligma
yapmamiz gerekmiyor muydu? Déniisiim projelerinde, yatirim odaklr hale gelmesi gereken
projeler de var. Bunu kabul ediyorum ama bizim su anda tartustugimiz biitiin déniistim pro-
jeleri konut alanlari tizerinden gidiyor. Peki, bu alana sadece rant degeri olarak bakmak ne
kadar dogrudur? Bunlar konut alaniyken belirli projelerde tabii ki GYO’lar da kurulacakur
ve bu ortakliklar da bu alana rant olarak bakacakur. Ancak kentimizin kimliksizlestigi-
ni distindiigtimiizde, kenti algilarken ve hafizamizdaki mekanlari olustururken bazi odak
nokralarini belirliyoruz ve bu odak noktalar aslinda kisisel kent hafizamizi olusturuyor.
Dolayisiyla hafizamizdaki mekanlar bizim tasarimlarimizi etkilemeli miydi ya da bu nok-
talar i¢in tasarimda neler yapmaliydik? Bu dontstimleri biz konugsmadan once bir kentin
kimligi, vizyonu vb. olugturulmamali miydi? Bu konuda da ciddi bir endisemiz ve soru
isaretlerimiz var. Bunu belki bizler tasarimct olarak daha ¢ok yasiyoruz. Ciinkii tasarimei
olarak biz biitiin bunlarin i¢indeyiz. Her seyi devamli sorguluyoruz, 6grencilerimize belirli
alanlar caligtiriyoruz ve bu sorgulama siirekli bir déngii halinde ilerliyor. Bu sorgulamalart
yaparken de belirli kriterleri ele almamiz gerekmiyor muydu? Bu yikimlar yapilirken belki
de bu kriterler bize de sunulmaliydi. Neden sunulmadi ya da halk olarak neden biz her seyi
en sonunda 6greniyoruz?

Bundan sonra su sorular da gelecek: ben kentim igin biitiinciil bir yaklasim gérmeyi hak
etmiyor muyum? Sahabiye projesinin de biitiinciil bir ¢aligma olmasi gerekiyor ama proje
4 etaba béliindii. Anladigim kadariyla kolaylastirma anlaminda boyle bir ¢aligmaya gidildi.
Tamam, béyle bir calismaya gidiliyor, 4 etaba béliiniiyor, ama proje olmadig: halde 4’e
béliinme neye gore yapildi? Yapilacak projeye gore bu etaplari olusturmak daha dogru degil
miydi? Bu belki su anda bir 6n yoklama gibi olabilir. Belki sonra bu etaplar da gelistirile-
bilecektir. Bambagka bir sey ¢ikabilir. Peki, o zaman éniimiize bir 6ngorii konulup, buna
alisurma midir bu? Ama béyleyse bile kentin kullanicilart olarak, kentin sahipleri olarak
bizim béyle bir ényargiya girmemize gerek var miydi? Bence kente yapilanlari, nasil ele
almamiz gerektigiyle ilgili de soru isaretlerimiz var. Dolaystyla biitiinciil bakis agist, onun
devaminda parcacil uygulamalar muhakkak olacaktir. Sehirde déniisiimiin olmamast diye
bir gey s6z konusu olamaz. Biz Mimarlar Odas: olarak bu déniisiimiin olacagini tabii ki
biliyoruz ve bu olaya belli alanlarda soru isaretlerimiz varsa, bunu daha iyi nasil yapabiliriz
yoniinden yaklastyoruz. Yoksa hi¢ kimse, kesinlikle déniisiim olmayacak diyemez. Ciinkii
sehrin dinamikleri degistikce, niifus yapist degistikge sehir de doniismek zorundadir. Bunu
zaten basindan beri kabul ettik ama bu kabullerimizde kent halki ve Mimarlar Odasi olarak
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bazi bilgilere gercekten ihtiyacimiz var. Bu soru isaretlerinin de giderilmesi gerekiyor diye
distintiyorum.

Tabii biz Mimarlar Odast olarak yarismalari ok dnemsedik. Kayseri 6zelinde kentsel dénii-
siimle yeni tanistik ve bu konuda ilk yarisma agildi. Bu kadar biiyiik 6l¢ekli bir alanda kent-
sel yenileme projelerinin belirli ofislere calistirilmak yerine yarigma agilmast biz mimarlarin
algisinda olumlu bir yaklagim olusturmustu. Ancak yarigmanin icerigine bakugimizda yine
aklimizda yiizlerce soru isareti olustu. Dolayistyla bu soru isaretlerine iyi niyetle bakiyoruz.
Iyi niyetle sorguladigimizda da Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin ve ilce belediyelerinin
yarigmalar konusunda ciddi hassasiyeti ve tecriibeleri oldugunu biliyoruz. Dolayistyla bu
siirecin neden bu hale doniistiiriildiigiinii, aslinda hicbir sartnameye uymayan belki Tiir-
kiyede ilk defa jiirisiz agiklanan bir yarismanin nigin yapildigini biz de ¢6zemedik. Belki
soru isaretlerimizin en biiyigii de buydu. Neden jiirisini agiklayamadik ya da neden be-
lediye KiK’e gore agmasi gereken bir yarismay1 bu sartlarla agmadi? Dolayistyla bu kadar
tecriibeli bir belediyenin béyle bir yanlislik diyelim, iyi niyetli yanligligt yapmast ya da bun-
dan dénmemesinin sebebi nedir? Bu soru da ger¢ekten bizim igin belirsizlik olusturuyor.

Sunumumu bu soru isaretleriyle bitirmeden 6nce, yarisma konusunda gergekten tecriibeli
bir sehir oldugumuzu hatrlatmak istiyorum. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kaleigi ile
ilgili bir yarismast oldu. Onun arkasindan gercekten ¢ok spesifik bir konu olan camiyle
ilgili ,ki dokunulmasi zor bir konu deniliyordu, bir fikir yarismast acildi. Cok farkls proje-
ler gelistirildi, ok ciddi katlimlar oldu. Sonrasinda Yahyali Belediyesi ile Yahyali Ticaret
Kompleksi Yarigmasi yapildi. Kayseri Ticaret Odast ile hizmet binalart i¢in ulusal fikir ya-
rigmasi yapildi ki su anda bu projenin uygulanmasi icin esdeger ddiillerden biriyle anlagil-
di. Onun diginda yine Kent Mobilyalart Yarismast, Islak Hacimler Yarigmasi, Belsin Semt
Pazar1 Yarigmast, Yaya Ustgecidi yarismast yapildi. Yani burada yarismayt bilen, yarismay:
hak eden ve gercekten Tiirkiyede de bununla énciilitk yapug: éngoriilen bir sehirde, bu
son soru isareti hepimizin kafasinda ciddi bir algi problemi de olusturdu. Sunumumu da
bu soru isaretleriyle bitirmek istiyorum. Calistayda da bu soru isaretlerinin ve cevaplarinin
bir nebze de olsa tartgilmasini bekliyorum. Cok tesekkiir ediyorum.
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FARUK GOKSU- Eda Hanima da tegekkiir ederim. Aldigim mesaj su: Kamuya, yani
belediyeye diyor ki empati yapalim, etkilesim icinde bulunalim. Bir dizi de dneride
bulundu, onlar1 tekrar etmek istemiyorum. Biziz artik konustuk, simdi sira sizde. Sim-
di sdyle bir sey yapalim mi, yarimda bitirelim denildi, ben 15 dakika énce bitirmeyi
hedefliyorum. Biz salondaki degerli katlimeilarin sorulart var mi, onlari alacagim,
ardindan da konugmacilara kendi yapmis olduklart sunum ¢ercevesinde Kayseri’nin
gelecegine iligkin birkag ciimle, birkag dakikalik mesajlar vermelerini rica edecegim.
Niye? Ogleden sonraki tartismanin da konulari ortaya giksin diye. Evet, isminizi ve
kauldiginiz kurumu da belirtirseniz seviniriz. Sorularin hepsini alacagim toptan, her-
kes not alacak liitfen, kime sordugunuzu da sdylerseniz, korsan bildiriye doniigmesin.

SALONDAN- Erciyes Universitesi Sehir Planlama ve Bélge Planlama Boliimiinde-
nim. Veli Beyin sanirim biraz kafasi karigmis, ¢tinkii konugsmasinin baglangicinda dile
getirdigi hususlar, iste miiteahhitlere dzellikle yapugi vurgu, ama Kayseri'de yapilan
uygulama tam da elestirdigi seylere karsilik geliyor. Soyle bir yanlis algt yarauliyor:
Erdem Hocamin yapug: tespitler, Eda Hanimin alanda yapug tespitler, yine {lhami
Beyin Sahabiye konusu biitiin bu baglama son derece ters diigen bir 6rnek olusturu-
yor. Ciinkii Sahabiye’yle ilgili bir algi yaniltmasi yapiliyor. Cokiintii alani diyor, hig
ilgisi yok. Iste kohne, eski, evet, eskimis olabilir. Sahabiye’yle ilgili tartismalarda Saha-
biye’nin gegmisi, kent kiiltiirii alaninin tagidig 6nem, mevcut mekansal nitelikler ve
su anda yasadigimiz bu fiziksel kosullar konusunda son derece farkli bir alg, gercek
digt bir algi yaratiliyor. Sahabiye’yle ilgili yapilmasi gereken proje yikip yeniden ortaya
bir sey koymak degildir. Daha yeni bir-iki ay icerisinde 6grencilerimizle proje yapuk
ve orada da gordiik ki orada ¢ok net bir sekilde goriiliiyor, dénem ozelligi tastyan,
kentin mimari ge¢mis kiiltiirii adina 6zellik tagiyan bir doku orada hal4 s6z konusu,
bunun tizerine gidilmeli diye distintiyoruz. O yiizden 6zellikle tehlikeli buluyorum
bunu da tstelik, bambagka bir Sahabiye resmi lanse edilmeye ¢alisiliyor kamuoyuna,
bu konuda da $ehir Plancilar1 Odast Kayseri Subemizin Danigma Kurulu sonucunda
ortaya koydugu yarigmay1 da Eda Hanim dile getirdi. O yarigmaya yonelik elestirile-
rinde kaygilarimiz da son derece agik. Tegekkiir ediyorum.

SALONDAN- Ben biitiin konusmacilara sunumlari icin tegekkiir edecegim. Sehir
plancistyim, ama tabii Kayseride yasayan sehir plancist olarak sorum aslinda Sayin
Daire Bagkanimiza olacak. Simdi déniisiimle ilgili sikint su: Rant o bolgedeki in-
sanlara dagitmak gibi ¢ok iyi niyetle yola ¢ikilmig gdziikiiyor, fakat dagiim esnasinda
sdylenmis bir s6z var: 100 m? daireniz varsa 100 m? daire verecegiz, sizden para alma-
yacagiz, 100 m? ditkkaniniz varsa 100 m?* diikkan verecegiz. Bu tiir bir déniisiim rant
paylasiminda bana ¢ok adil gelmiyor, bu kentin yasayani olarak, Sahabiye disinda ya-
sayan birisi olarak ¢ok adil gelmiyor. Orada yaratilacak rantin orada iki katiyla orada
yasayan insanlara verilmesi gibi geliyor. Siz bu konugma i¢inde bir de dediniz ki orada
yaratilacak rantla bir bagska déniisiim yerinde biz bunu kullanalim, filan gibi bir seyler
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sdylediniz. Ben sunu anlamaya calistyorum: Siz Daire Bagkanisiniz, ama bu politik bir
déniisiim siirecine mi dondii, yoksa siz eger hakikaten bunu dogru buluyorsaniz, 100
m? eski dairenin bedeli bugiin i¢in 60 000 Euro’ysa, yapacaginiz 100 m?lik dairenin
de 60 000 Euro olacagini m1 iddia ediyorsunuz ya da boyle bir 6ngdriiniiz yok mu?
Bunu eger disarida yasayan biri olarak ben orada yaraulan rantin orada yasayanlara
misli misli verilmesini de dogru bulmadigimi belirtmek istiyorum

FARUK GOKSU- Baska, soru var mi? Sadece Sahabiye’yi konusmayalim, Biraz farkli
seyler soyleyelim.

SALONDAN- Merhaba. Erciyes Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 6grencisiyim. Hepi-
nize ayri ayrt sunumlarinizdan dolayi tegekkiir ediyorum éncelikle. Erdem Hocamin
sunumundaki bu tablolardaki bilgileri dikkate alarak baslayacagim. Hani Tiirkiyede
kentsel déniisiimiin planlama boyutlarini sistematize ederek inceledigimiz bir tablo-
muz vardi. Orada hani planlama siirecinin 6neminden, yonetimsel siirecin énemin-
den ve mekansal dzellikten, plan ¢aligmalarinin 6zelliklerinden ve 6neminden bahset-
tik. Aslinda burada bir beyin firtinast ortami var; uygulayicilar, kamu yoneticileri ya
da yiiriitiiciileri ve dinleyici olarak katilsalar da 6grenciler, bu meslegi disarida devam
ettiren bir¢ok insan var. Hani biz burada -yani sorum aslinda biitiin konusmacilara-
kamusal kapasiteyi daha nasil gelistirebiliriz, daha nasil iyi iiriinler ortaya ¢ikarabiliriz,
bunlari konusmamiz gerekirken neden boyle yasal ¢ereveler nasil, hangi yonden deli-
nir, o olmazsa bagka hangi yoldan gideriz, neden bu tiirlii bir ortamin i¢inde kaliyoruz
ve hani gelecek nesillere emanet edecegimiz kentlerin geleceginden dolayr iiziiliirken
aslinda bu donemde yetisen 6grencilerin geleceginden dolay: da iiziilmemiz gerekmi-
yor mu? Tegekkiir ederim.

KORHAN GUMUS- Zaten biliyorsunuz panelin i¢inde olur asil tartisma, hem sa-
londa olur, hem de panelin iginde de bir tartisma olur. Bu panel bu agidan miithis
firsatlar yaratan bir panel. Holistik yaklagimdan soz ediliyor, ondan sonra koktenci,
19. Yiizyildan kalma sehircilik anlayigi, fiziksel mekan diye bakan, bu elestirilebilir.
Panelde bunun artik sey digi kaldi, yani ondan sonra da pat diye seye geldik. Simdi
ben seyi merak ediyorum, mesela bu yarisma programi nedir? Yarisma programinda
var olan degerleri kesfetmek yok mu? Simdi sizin sdylediginiz sey buna isaret ediyor.
Simdi var olan sosyal dokuyu kesfetmek yok mu, sadece bina yarigmast mi? O zaman
bu panel biz hi¢ bu salonda olmasak bile bu paneldeki arkadaglarin boks eldivenlerini
giyip birbirlerine, yani fiziki anlamda séylemiyorum, tartisiyor olmalarini ben bek-
liyorum acikgasi. Yani ¢ok merakla, ¢iinkii bu kafa karigikligini asabilecek enerjinin
oldugunu goriiyorum panelde ve sahiden ¢iinkii kamu y6netimi fikri, cagdas kamu
yonetimi fikri zaten her an kegfetmeye dayanan bir seydir. Tam tersi kendisini Tanr
ya da sehir mekanini bigcimlendiren degil, siirekli aragtiran, o fiziksel alanin digindaki
ozneyi kesfetmeye dayanan dokuyu, degerleri, imkénlari, nesneleri, canlilari, cansiz-
lar, bunlari katulim alanina sokan son derece baska bir yaklasimdir. Bugiin diinyayz,
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yani havalimanini degil, asil bu enerji ayakrta tutuyor tutuyorsa, kapitalizm bu sayede
ayakta kaliyor, bagka tiirlii ayakta kalamaz. Onun i¢in bekliyorum.

SALONDAN- Insaat miihendisiyim. Veli Beye gelecek sorum.

FARUK GOKSU- Yapmayin, yani ¢ok da karismak istemiyorum. Ogleden sonraki
Calistayda zaten Korhan'in soyledigi, sizin sdylediginiz seyler konusulacak. Simdi bir
vizyonu konugsuyorsak, konunun bagligi kentlerin gelecegiyse, bunlar cok ¢ok énemli
seyler, ama bagka bir seyleri konusmamiz lazim. Yani yukaridan bu hayale tutunmaz-
sak 0 zaman kesinlikle elestirdiginiz konuma diisiiyorsunuz. Ozellikle ok kadin ar-
kadas gorityorum, gen¢ arkadas, biraz soru sorun, birakmayin, biz artik eskidir. Hadi

bakalim.
SALONDAN- Simdi genelde su anda halihazirda Kayseri'de var olan, adindan bahse-

dilen projeler hep konut yenileme projeleri, buna katlimeilar ve konugmacilarin hepsi
onay verecektir. Genelde konut yenilemesi tizerine kurgulanmus bir kentsel déniigiim
var. Benim iki tiirlii, biraz fikir yiiriitiilsiin, burada konugsulsun diyebilecegim sey var.
Birincisi ulagim aglari konusunda ¢ok ciddi bir yapilanma neden yok Kayseride ve-
yahut da en azindan belediye olarak énceki yillara 6zgii simdi su herkesin zamanla
ok tartigtif1 tramvay meselesi, yani ben etrafimdaki 50 kisi i¢in konusuyorum, érnek
veriyorum. Bu 50 kisinin 45’i sikiyet¢i mevcut tramvayin trafige bir ¢éziim olama-
digindan ve insanlarin, yani mimari ne dedi Veli Bey konusmasinin baginda? Insanin
yasam kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi, bunu imal etmesi gerektiginden bahsetti.
4 ay olmug goreve geleli zaten, gecmis bir sonugta belediyecilik var. Kurumsal olarak
biz yéneltiyoruz sorularimizi, artt 6rnek veriyorum: Su anda eski ¢evre yolu iizerine
yapilan yeni bir tist yol ¢aligmasi var. Hastane bolgesinde yolun iistten ge¢mesi ve
béylelikle aslinda altta kalan yolun da aul duruma gelmesi s6z konusu, bitki bile
yetismeyecek orada, golge bir alan. Yani bu isler ¢ok zor, yani o bolgeyi biz yanlis
yapuk deyip, tekrar eski haline getirmeniz belki 10-15 yil, 20 yil siirecek bir seyden
bahsediyoruz belki, bir ¢op, milli gelir, yani yesil alan dediginiz gibi zaten boyle bir sey
olmuyor, vesaire. Bu ulasim meselesi bir, ikincisi de sosyal ve kiiltiirel alan meselesi.
Yine insanlarin ihtiyaglari belki diisiiniiliiyor, ofis yeni yeni, iste yeni adliyemizle bir-
likte o ydnde de ¢aligmalar olacakuir belki, ama kiiltiir ve sanat, sosyal alanlara yonelik
neden mesela, Avrupanin en biiyiik opera binasi veya onu da gectim, Tiirkiye'nin
en bilyiik opera binasi, tiyatro binasi, bu konularda ¢aligmalar var mi, boyle bir seyle
kargilagacak miyiz doniisiim dedigimiz zaman?

FARUK GOKSU- Tesekkiir ediyorum. Var m1?

SALONDAN- Simdi ii¢ noktaya mutlaka vurgu yapmak gerekiyor. Bir tanesi {lhami
arkadagimin 6nerdigi havaalani seyi, béyle bir sey miimkiin degil. Onu soyleyeyim.
Cevreciler miisaade etmez, olmamali da, biz havaalanlarinin sehirlerin digina gikaril-
masint istiyoruz. Sehrin icinde havaalani demek cevresel olarak korkung bir seydir.
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Onun i¢in o olamaz, ama soylediginiz seyi anliyorum. Sehrin icinde ekonomik di-
namigini yaratacak bir uzmanlagmis kent soyliiyorsunuz belki, ama bu havaalaniyla
olamaz. Cevreci kimse yok zannediyorum burada, cevreciler olsaydr daha biiyiik bir
tartisma cikardi, ama ben sadece bir gey olarak sdyleyeyim bunu, kent calisan birisi
olarak.

Erdem Hocanin yaklagimi bize sunu ¢ok net gésterdi: Biitiin oturumdaki panelistlere
tesekkiir ediyorum, hakikaten birbirini agt konular. Evet, bizim bu kentsel doniisiim
sozctigiinii diin de biraz konugtuk, kavramini 6yle kullanmiyoruz. Yani su anda olan-
lar kentsel d6ntisiim degil, onun i¢in yeniden gelisme dedigi sey, yani dogru bir sey,
onun iizerinde durabiliriz. O nedir, onu sorgulayanlar olabilir, kabul edilebilir yanlart
olabilir, ama kentsel déniisiim degil, onun tizerinde biraz daha durmak gerekir. Belki
vakit varsa oray1 biraz acabilir Erdem Bey belki, ¢ok kisa gecti ¢iinkii.

SALONDAN- Farkindayim. Simdi sdyle, dediniz ya istersek yikariz-yapariz. Tabii ki
biraz mecazi, ama ben de mecazi olarak soyliiyorum. Yikip yapamazsiniz. Ciinkii bir
kamu kurulusunun yapacagt her islem kamu yararini icermek zorunda, kamu yarari
olmadan hi¢ kimse hicbir seye dokunamaz. Onun i¢in insanlari ikna etmek zorunda-
siniz, onlara havuglar vermek zorundasiniz, onlara Manhatanlasma vaat etmek zorun-
dasiniz, falan filan, yani bu érnekleri goriiyoruz. Onun i¢in asil vurgu orada beledi-
yelerin nicin yikamayacagini, yani bizim gii¢lendirecegimiz yan o olmali, belediyeler
aslinda yitkamaz. Gii¢ onlarda degil, yani oy almis olmak onlara o yetkiyi vermiyor.
Ciinkii kamu yarar1 ilkesine bagli belediyeler, onun i¢in o vurguyu yapmak lazim.
Yani kamu yarari ben simdi Veli Beye soracagim. Tabii hakikaten 4 aylik falan, onlari
gdze aliyorum tabii, ama su: Kamu yarari nedir, Sahabiye'deki kamu yarari nedir? Bu
soruya bdyle net anlayabilecegimiz bir cevap.

Bir bagka sey son olarak: $imdi diyoruz ki neden biitiin kentler, Anadolu kentleri
de dahil olmak iizere neden bu kadar konut projelerine odaklaniyor? Dikkat edin,
hangi kentler konut projelerine odaklantyor? Iki tiir kent var: Bir TOKI’nin gelisme
yaratmak istedigi kentler, yani bunlar daha ¢ok Dogu Anadolu bélgesinde oluyor, bir
de gelismeyi kendi sanayileriyle yaratmig Kayseri gibi kentler. $imdi Kayseri kenti
bir yeni birikim odagidir bélgede, o birikimden akan sermaye mekana yansiyor. Yani
ikinci siniftaki 6grenci arkadaglarim hepsi okuyacaklar bunlart mimarlik ve sehircilik
ogrencileri, sermaye birinci dongiisiinii meta tiretiminden tamamladig1 zaman arada-
ki boslukta degersizlesmemek icin mekana yatirim yapar. Yani su anda oradan biriken
sermaye mekana yatiyor. Ben kiiciik bir seytanin avukathigi diyeyim, bir sey yapayim.
Ben tahmin ediyorum ki Sahabiye bélgesinde miilkiyet goktan hizla el degistirmistir.
Yani orada ¢ok ev alan insanlar vardir. Bir aragtiralim tapuda, goriirsiiniiz.

FARUK GOKSU- Evet, tesekkiir ederiz. Simdi soyle yapacagiz: Ben yine {lhami Ho-
cadan baglayarak, yalniz ikiser dakikayr gecmeyin. Simdi Veli Beye soz) verecegim.
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Hem sorulari, hem de Kayseri'ye iligkin, gelecegine iliskin, vizyonuna iliskin énerile-
rinizi de sdyleyerek konugmalarinizi yaparsaniz sevinirim.

ILHAMI AKKUM- Tesekkiir ederim. Arkadaglar, beni ¢ok iizen bir sey var, o da su:
Agir1 yap-sate1 bir hava esiyor ortalikea, biz stirekli operasyonlari konusuyoruz. Halbu-
ki ondan énce konusmamiz gereken taktikler var, ondan 6nce konusmamiz gereken
stratejiler var, ondan 6nce konusmamuz gereken politikalar var, ondan 6nce konugma-
muz gereken degerler var. Biz siirekli reklam tarafina odaklandik, bu beni biraz tiziiyor
agikeast, ¢linki biraz biiyiik resmi kagirtyoruz.

Birkag noktaya burada dokunmak istiyorum. Ornegin, siirekli rant ugusuyor. Halbu-
ki bizim daha ¢ok katma deger ve deger artisini konusuyor olmamiz gerekiyorken veya
metrekare bazli hak sahipligi taltifi, ddiillendirmesi yerine daha ¢ok deger bazli konug-
mamiz gerekecek. Dedigim gibi gelismeyi tesvik edici veya ¢oziimii getirici yaklagim-
lar degil. Bilimsel olarak kanitlanmus bir sey bu, eger kentsel doniisiim yapiyorsaniz
hak sahiplerinin taltif oranini, édiillendirme oranini para birimine endekslemeniz
gerekiyor. Aksi takdirde deger aruginda diger ¢oziimler maalesef reel ¢oziimler degil.
Dolayisiyla bunu ¢ok hizli sdylemek istedim. Diger tartismalarda belki yardimer olur.

Havalimanina gelince, havalimani zaten orada, dolayisiyla zaten bir kargo merkezi
var. Yeni bir havalimani yapmaktan ben hi¢bir zaman bahsetmedim, art1 halk oto-
biisti ve minibiisii mafyasi zaten oraya lastik tekerlekleriyle giderek, feci bir karbon
ayak izi tiretiyorlar. Dolayistyla ¢ok biiyiik bir karbon salinimi tasarrufu yaratacakur.
Tabii bagka bir nokta, biraz 6nce ¢ok 6nemli bir konu konusuldu. O da 7/24 yasayan
bir kent, eger siz bir kenti 7/24 yasatamazsaniz zaten orast yeterince ¢ekici olmaktan
gtkar. Biraz kentlerin bir MR cihazi gibi, bilgisayar tomografi cihazi gibi 7/24 kulla-
nilmast lazim. Aksi takdirde herkes saat 19.00'den sonra evine ¢ekilip, sehir yatakha-
neye doniisiiyorsa, bu en azindan spekiilatif gelisme agisindan, bilgi teknolojilerinin
gelisimi, ileri teknolojilerin, endistrilerin burada gelisimi acisindan ¢ok destekleyici
olmuyor. Bunu sdylemek istiyorum, arti eger kent 7/24 caligirsa, 7/24 kullanilabilirse,
yapmis oldugumuz altyap1 yaturimlarinin fizibilitesi cok ok daha artiyor. Ciinkii ayni
MR cihazi gibi siz metro hatt1 yapiyorsunuz, 7/24 kullaniliyor, bagka bir internet hattt
yaptyorsunuz, 7/24 kullaniliyor, vesaire, bunu da sdylemek istiyorum. Bu arada gay-
rimenkul yaturim ortakliklart konut yap-satgiligi yapmazlar, yapmamalidirlar. Daha
cok onlar ranta, baska bir deyisle kira getirisine, diizenli siirekli giiven ilkesine odaklt
olmalidirlar. Onu da 6rnegin, ticari gayrimenkuller, altyapilar seklinde bir portféy
olabilir.

Bu 5 dakikami kapatirken sunu da belki bir mesaj olarak séylemek isterim. En azin-
dan ¢ok siibjekif bir sey sdyleyecegim, o da su: Kayseri’'nin altyapisiyla, iistyapistyla,
Erciyes'iyle kent halk: tarafindan sahiplenilmesi ¢ok 6nemli, kent halkinin o altyapiya
birtakim sirketler tistiinden sahip olmast ve/veya 6rnegin, bir kayak merkezinin bir
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ucundan bir sekilde sahiplenmesi ¢ok ¢ok énemli. O miilkiyetin halka yayilmasi, ta-
bana yayilmasi, sermayenin yayilmasi ¢cok ¢ok 6nemli, bunu ben ¢ok dnemsiyorum.
Diger taraftan da dilerim bir giin herkes, her evden sampiyon ¢ikar sampiyon kayake1
gibi, bu da nasil olacak? Bu da ancak bir konusmamda sdyledigim sekilde eger dikissiz
bir ulasim sistemi olusturulabilirse ¢ikar. Baska bir deyisle 14 yagindaki bir delikanlt
kiz veya erkek evinden ciktigi zaman ayni kentkartla otobiis, troleybiis, tramvay, met-
ro, ondan sonra da teleseyig, hep ayni kentkartla gidip gelebilirse, o zaman ¢ok farklt
bir sigrama olabilir diye disiiniiyorum. Sanirim benim notlarim bunlardan ibaret,
basa bir soru gelirse ona da cevap vermeye calisacagim. Tesekkiir ederim.

FARUK GOKSU- Tesekkiir ediyorum. Evet Erdem Bey.

ERDEM ERBAS- Aldigim notlara gore ii¢ farkli sey var, yani en son Korhan Ho-
canin biraz bdyle kendi aramizdaki tartismay: genel olarak soziinii ettigi kisim ola-
rak algilayayim, bir de Erciyes Universitesinden gok degerli buldugum bir soru, daha
dogrusu bir goriis, bir katk: gibi geldi. Bir tanesi yenidenlestirmeye iliskin kisim biraz
daha agilabilir mi, digeri kurumsal kapasite artisi, bir de aradaki farkliliklar: yaratacak
tartisma var m1? Ben bunu ¢ok fazla hani ¢ok uzun siirebilecegini distindiigiim bir
tartisma olarak gordiigiim i¢in asil Kayseri tizerinden bunu yorumlamak istedim. Yani
bu kavram, s6zii edilen ti¢ tane noktay1 Kayseri tizerinden, simdi benim Kayseri algim
soyle: Hele bir de Konyali olarak, hani Istanbul'da yasayan Konyali olarak ¢ok 6nemli
bir kurumsal kapasitesi var bu kentin, yani aslinda séyle, bunu biraz daha anlagilabilir
bir tarife ¢evireyim. Elinizde ¢ok ciddi bir para olabilir. O parayla ¢ok giiclii bir is
yapmak isteyebilirsiniz. Fakat Kayseri’'nin elinde bu nakit disinda bagka bir kapital
var. Bunun bizdeki kargiligi sosyal kapital, yani birlikte is yapabilme becerisi diye
algilarsaniz yanlis olur mu, bilmiyorum. Hani biz bir araya gelsek bir isi yapariz. Hani
bunun Tirkiyede ¢ok giiclii 6rnegi kentler var, ama ¢ok sayida yok. Kayseri eger
kendisine bir rakip, rakip demeyeyim, ama bir arkadas bulsa béyle bir lig icerisinde
hani soyleyebilecegim en iyi 6rnek Denizli olabilir. Su son dénemde ne kadar takip
ediyorsunuz bilmiyorum, ama diger kentlerde de ayn: tiirde kurumsal kapasiteyi ge-
ligtiren, ama asil sosyal sermaye tizerinden hareketle bu kurumsal kapasiteyi gelistiren
kentler var. $Simdi benim asil vurgulamak istedigim sey bu kurumsal kapasiteyi sosyal
sermaye tizerinden gelistirebilirse, kent ¢ok ciddi yenilik¢i yaklagimlar sergileyebilir.
Bu su demek: Herhangi bir alanin herhangi bir konuda yeniden gelistirilmesi ya da
diizenlenmesi, yenilenmesi, dontistiiriilmesi, ne derseniz deyin, miidahale bi¢imine
gelmeden 6nce, yani beyefendinin soziinii ettigi konunun tartigilmasi gerekiyor.
Hani bu kent bu tartigmay: bu isbirligi icerisinde gerceklestirebilir mi? $imdi bu is-
birligi s6ziine 6zellikle vurgu yapiyorum, onun planlamada su son dénemde gelen
bir ad1 var: Kologratif planlama diye sézii edilen, Tiirk¢e karsiligi cok sevimli bir seye
dénmiiyor, ama sdyleyeyim yine de, isbirlik¢i planlama diye cevrilse yanlis mi olur
bilmiyorum. Hani isbirligini gozeten, birlikte is yapabilme kapasitesini gelistiren bir
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planlama tiirtine dogru gidiyor. Bu stratejik mekansal planlama dediginiz sey aslinda
kurumsal kapasitesi yiiksek, sosyal sermayesi biiyiik bir toplum igerisinde birlikte ha-
reket edebilme yetisini delen bir platform olusturmaktan gegiyor. Hani bunun evet,
Denizli gibi imalat sanayi agisindan ok gelismis bir kent tizerinden gidilebilir, ama
ben ¢ok iist diizeyde olmayan iki tane kentten, biri Bursa, biri de Malatya'yr soyle-
yebilirim. Malatya ¢ok aci tecriibelerle biiyiik sehre donmiis bir kent, Malatya Park
diye cok giindeminde olan bir tartigma alani var, ama mesela Bursa kent konseyini
en iyi calistiran kentlerden bir tanesi ve Bursa 100 000 plan 6zellikle elde edilirkenki
yasanan siire¢ Bursa'ya cok sey katti, ama ben Bursadaki son dénemdeki tartigmalar:
bir kenara birakarak, Kayseri’ye geri doniip, sunu soylemek istiyorum: Eda Hanimin
sunusu bence ¢ok degerliydi. Hani bu kent daha énceki deneyimlerinden iyi seyler
de 6grenmis bir gecmise sahip. Simdi bu ge¢misi yeni déneme nasil aktaracagiz? Bu
hani kimse birbirinden bagimsiz hareket edemeyecegine gore bir sekilde bir ortaklik
kurulmast gerekecek. Bu siire¢ nasil kurgulanacak? Benim sorum nasil miidahale edi-
lecek degil, bu siireg nasil kurgulanacak? Iste bu siirecin kurgusu miidahale bi¢iminin
secilmesi éncesinde bir igbirligini gerektirecek ki zaten o holistik diye sozii edilen,
iste orada soyleyebilirim, hani dnce kentin bir tamamini tartisalim, ondan sonra ba-
kalim, bu tamamindan nerelere miidahale edebiliriz gibi bir gelenekselci yaklasimin
bazi miidahale alanlarini biitiine nasil tastyabiliriz gibi bir tartismay1 da denemek ge-
rekebilir. Iste bu vizyonu olusturma kapasitesi de soylenebilir bu nokrada, hani ben
bu tartismanin yapilmadan gerek iistten asagiya, gerekse asagidan yukariya herhangi
bir miidahale bi¢iminin girilmemesi taraftarryim. Bunun sonuglarini siireg igerisinde
¢ok ciddi yastyor, hani Istanbul 6rnegi zaten gok ciddi gésteriyor, ama Istanbul tabii
ki bir bence Kayseri’'nin esdegeri bir kent degil, sadece laboratuar acisindan denenmis
birtakim 6rnekleri sunabiliriz.

FARUK GOKSU- Tesekkiir ederiz. Eda Hanima s6z veriyorum.

EDA VELIBASOGLU- Ben de aslinda Ahmet arkadagimizin sdylemiyle de ve in-
saat mithendisi arkadagimizin soylemiyle de ilgili iki sey soyleyecegim. Hani kamu
yarar1 6nemli, hep birlikte caligmamiz gerekiyor, ama bunun i¢in gercekten daha ¢ok
tartigma ortamini yaratmamiz gerekiyor ki sizler de bu tartigmalardan neler 6grenebi-
lirsiniz, bunlari, yani deneyimlemeniz lazim. Belki de bu kentte en az yapugimiz sey
kargilikli taraugmak, bu kentte her seyi konusuyoruz, ama hep arkadan konusuyoruz.
Hic kimse gercekten yiiz yiize gelip konugsmuyor. Okulda da hani bizim genel egitim
mantigimiz nedir? Tahsil, projeler tizerinde konugmak, tartismak, jiiri yapmak. Belki
de iste bu deneyimi kentin tiimiine aktarmamiz gerekiyor, sizin de bunlardan bir sey
¢ikarmaniz lazim.

Ulasimla ilgili cidden sikintlar var. Biz ingallah bu kent tartigmalarinin ikincisini de
ulagim tizerine yapmayi planliyoruz. Zaten hani bu konuyla ilgili belirli sorularimiz
var, belediyeye bu sorulari devrettik, cevaplarimizi alamadik. ama gergekten ulagim
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manuginin da tartigiimasi gerekiyor. Yani bir ulagim plani olmali, degil mi kentte?
Hani benim deminden beri bahsetmeye calisugim bu, ben halk olarak bir sonraki
metro ya da tramvay hattinin nereye yapilacagini niye bilmiyorum? Yani bakiyorsu-
nuz, bir seyler yapiliyor, yapiliyor, bir alanlar ayriliyor, pat oraya sey, aslinda bunlar
var, bunlar biliniyor, ama niye halkla paylasmiyoruz? Halk niye 6niindeki 20 yilda
neler yapilacak, bunlart éngéremiyor. Bunun mantg: sadece Kayseri, gidip oradan
arsa alir, para kazanir midir? Hani boyle bir seye gecilmemesiyse, zaten bunlari ala-
caklar zaten elde ediyor. Peki, halkin bu kadar geride birakilmast, halka bu bilgilerin
verilmemesinin soru isareti, iste Caligtayda sorulardan birinin de bu olmasi gerekiyor
bence. Tesekkiirler.

FARUK GOKSU- Evet, oturumu kapatiyorum, ama hig kimse Kayseri’ye iliskin bir
sey soylemedi.

ILHAMI AKKUM- Bakin, kentsel dniisiim metrekare bazli degil, deger bazli yapil-
mali, hak sahipligi mutlaka deger bazli, ¢iinkii ¢cok...

FARUK GOKSU- Tamam, deger bazli evet, ama gerekeesi degil.

ILHAMI AKKUM - Tarimsal arazinin kamulagtirilmasint gormek gibi diyorum, ta-
mam m1? Ondan sonra rant yoktur, katma deger vardir, deger arugt vardir. Bunu
sdyledim, 7/24 yasasin bu sehir dedim. Biiyiik bir yatakhane olmasin dedim, altyap1
kullanilsin dedim. Havalimani zaten oraya ¢ok daha entegre olsun dedim.

FARUK GOKSU- Tamam, Erdem, sen ne séyledin Kayseri iin?

ERDEM ERBAS- Benim soyledigim sey su: Kurumsal kapasitesini ge¢misten gelen
izler hep gelistirmek icin acele etmesin. Hizli davranmak bagka bir gey, acele etmek
baska bir ey, o yiizden kendi modeli var bu kentin, kendine 6zgii bir kapasitesi var,
bu kapasiteyi kullansin. Ben hani ¢ok acele etmesin derdim.

FARUK GOKSU- Eda Hanim, siz ne soylediniz? Veli Beye pas ediyorum diisiinsiin
diye biraz daha sorulari.

EDA VELIBASOGLU- Ben hep Kayseride kentte her sey tartigilarak yapilmasi ge-
rektigini soyledim.

FARUK GOKSU- Tamam tesekkiir ediyorum. Evet Veli Bey, yalniz liitfen 5 dakikay
gegmesin.

VELI BOKE- Katliyor musunuz? Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Oncelikle her-
kes gibi iyi-kétii politikact degiliz, ama politik backgroundu olan ¢evrelerden geliyo-
ruz, onun i¢in alisum. Simdi 6ncelikle ben sunumumun iki parcada oldugunu ifade
etmeden basladigim icin hepinizden 6ziir dilerim. Nagizane ayrica da bir akademik
kimligim var. Bu ¢er¢evede sunumumuzun Sahabiye kentsel déniigiim projesinin ta-
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nitmina kadarki boliimiinii bir akademik anlamda diisiiniin, bir fikir yorumu anla-
minda diigiiniin, yoksa burada iste miiteahhitlerle ilgili algi, rantun su sekilde dagiul-
mast, bilmem ne, bunlari ben Sahabiye’ye uygulayacagim, yani vallahi ben bunlart
burada yaparim anlaminda degil. Benim akademik goriislerim bu bagka, ¢iinkii tek
basina bu projeyi benim ydnetmedigim acik, sehir yonetiyor, kent yonetiyor, beledi-
ye yonetiyor, yine devlet iradesi yonetiyor, bu bagka bir sey, bunu bir kere dncelikle
ayiklayalim. Yani akademik anlamda konus dediginiz zaman sizden daha ¢ok bu islere
bakan usta bilir. Bu bagka, bu kimligi bir kenara koyalim.

Gelelim uygulamacilik boliimiine, burada ne kadar uygulayabiliyorsak ona bakacagiz.
Oncelikle Eda Baskanim bize davet etti, sag olsun, misafir olduk, onlart detayli konug-
tum. Bir programda da ben ikna edebildigime inaniyorum, iknadan ziyade diyalog
kurdugumuza inaniyorum kesinlikle, kimsenin kimseyi ikna etme gibi bir, katkinin
olctistt mii bu? Yoksa buraya davet ettiginde de dedim ki, benim kesinlikle projenin
veya bir isin tartigmasi bazinda ben gelemem. Geldigim takdirde bu yakigiksiz olur.
Ciinkii birgok sdyleyecegim sey isi baglar, heniiz daha dogma asamasindaki bir isi
oldiiriirtiz. Bu da kente dair ayrica bir su¢ olmaz mi saygideger arkadaglar? Yani bir is
yapilmaya calisiliyor iyi niyetle, ama hatalar olabilir, ama en ufak bir hatadan dolay:
bu isi sehir adina, tarihi yapilacak bir seyi tiimden 6ldiirmek dogru olur mu? Olmaz.
Bu amacin olmadigini yine diisiintiyorum, bu anlamda da hocamin boksérliik ve ring
hadisesine de katilmiyorum. Ciinkii biz bizeyiz, Kayseri giictinii birlikten aliyor. Bir-
likte butiin kurumlariyla 6zellikle isbirligi anlaminda ciddi bir seyimiz var.

Gelelim yarigma konusuna, simdi yarisma konusu biitiin iyi niyetiyle ifade edilmesi
gerekirse, ilk dnce birka¢ tane proje ofisine ¢alisma yapurildi sayin 6zel sektor bas-
kanlarina, bu ofisler birkag ay sonra sunum yapti. Dogrusu sehir adina ¢ok da i¢imize
sinmedi. O zamanlar Haseki Baskan dedi ki birka¢ daha yerlerde calistiralim. Peki
dedi, o zaman Kayseri'deki planlama biirolar: veya diger proje gruplart caligsa nasil
olur? Calistiralim, ama zaman yetmez Baskanim dedik. Bir anlamda da baskanin bir
vaadi var. Bu anlamda da bir ¢alismanin bir an énce ortaya ¢ikmasi lazim. Yilan hi-
kayesine de dénemezsiniz, yani bagkan oradan bir akademik ¢alisma yapmuyor, fiziki,
fiili bir is de yapacak adam, insanlar da gorecek. Bu sadece iiniversite kiirsiilerinden
veya akademik anlamda mesleki platformlarda konugularak, burada birakilacak bir is
degil, bunun bir realitesi var, insana dokunan tarafi da var, insani ikna edecek yonii de
var. Bu anlamda bagkan dedi ki zamanimiz ¢ok yok, dolayisiyla bunu bir yarigmavari
bir gekilde bir izah edelim, ilan edelim. Kimin bir fikri varsa buyursun gelsin.

Bu anlamda bazi usullere uyulmamig olabilir, ama bu da bizim usuliimiiz, yani mev-
zuatla hicbir sekilde saygideger arkadaslar, mevzuatta hicbir sekilde bu tiir projelerin
illa ki bu sekilde ilan edilip yapilacagina dair bir hiikiim yok. Bizimki sadece bir
tasartm, yoksa bu kadar siire icerisinde detay projelerin hazirlanamayacagi, sunulama-
yacagini ve sunulsa bile buna dair ¢aligmayla boyle gidilemeyecegini biz de biliyoruz.
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Ancak Kayseri adina birilerinin, insanlarin bir hayali, bir riiyast, bir fikri varsa sunsun
diye acilmis bir projedir.

Bir diger bakus agisi, liitfen Turkiyedeki butiin kentsel déniisiim uygulama bilinci,
aynt zamanda biitiin hepsini incelemisimdir. Hatta yurtdist boyutunu da tez konum
dolayisiyla hepsini irdelemis biri olarak ifade ediyorum. Tiirkiyede 3’1, 4t gegmis,
bir elin parmaklarini gegmez yarisma projesiyle uygulanan kentsel dontisiim ¢aligma-
s1, yok. Konyaalt Belediyesi, Canakkale 6rnegi biraz 6nce Hocam ifade etti, Kartal
ornegini, Maltepe ornegini gostermekten bagka .... Peki, digerleri nasil yapmig? Be-
lediyeler veya bakanlik veya kim yapiyorsa, hangi idare yapiyorsa, birkag ofisi ¢agiri-
yor, calistirtyor, begeniyor. Sunacagi, halka danisacags bir nokta varsa, yoksa meclis
kararlartyla bu projelerin en iyisini uyguluyor. Kayseri ne dedi? [lan edelim, birinin
bir fikri varsa buyursun getirsin. Neticede ¢alisacaklar, bir fikir sunacaklar yine sizin
tiyeniz degil mi, baska bir tilkenin oda temsilcileri mi? Yok, yine sizinkiler. Hayir, on-
lar bu sekilde yapmayin. Yapmayin, o zaman yapmayin, tamam, ben 5-6 tane biiroyla
tekrar 3-5 kurus verip calisuririm. Bunun yaninda bir sey ¢ikar mi, tiretim ¢tkar mi?
Cikar, ama yine bu anlamda size sormamis oluruz, danigmamis oluruz. Elbette ufak
tefek hatalarimiz var, yani 1/50 000 6lgekte kat planlarinin istenmesi falan agirt de-
tay, dogru, bunlara da arkadaglar son anda deginecekti zaten. Su an i¢in 20-25 kadar
caligma ekibi dosya ald: ve calistyor projelerini bu ay sonu itibariyle sunmak iizere.
Peki, bunlar kim? Bunlar da yine sizin tiyeleriniz, onlardan da ingallah katki: saglaya-
cagiz, alacagiz. Biitiin bunlarin neticesinde de yine orada gelen bir projeyi mutlaka
m1 begenecegiz? Hayir, begenmeyebiliriz. Agikca sdylityoruz, Kayseri i¢in bu halkin
benimseyebilecegi bir seyi yapmamiz lazim. Biraz 6nce kamu yararini sordu hocam,
dogru, kamu yarart nedir? [darenin bir islemi yaparken vatandasa ddeta bir elbise biger
gibi, giydirir gibi yapugi is onun tizerine yapismasidir. Kamu yarart budur, biz boyle
goriiyoruz. Insanlar istemiyor mu? Zorla kentsel doniisiim yapmak zorunda degilim
ki, burada insanlar hayur, biz istemiyoruz, bu sekilde duracagiz. 1950’de Menderes’in
acu@1 o Sahabiye'deki mahalledeki o bahgeli evlerde ben yasamak istiyorum diyenler
varsa liitfen oradaki Suriyelilere gikarsin, [ranlilart ¢ikarsin, sug odakli yerleri cikarsin,
gecen bir kadina affedersiniz tecaviiz edilmeye yeltenildi, onlart da ¢ikaralim. Liit-
fen burada ilan ediyorum, varsa biri gitsin orada satin alsin, restore etsin, otursun o
evlerde, bu déniisiim kaginilmaz, ama bunu ben kendim i¢in de yapmiyorum, gene
sehrimiz i¢in, sehir bunu arzuladigs i¢in yapiyoruz. Burada tamam, diinkii hocamiz
her sey oy demek degil dedi, ama ciddi anlamda Tiirkiye'de yiizde 60 oyla gelen bir
belediye yonetimi var ve bizim kararimiz igin garibi mecliste oy birligiyle ¢ikti. Buna
MHP grubunu da, CHP grubunu da kattigimiz zaman siyasi anlamda ytizde 100 ¢o-
gunluk var. $Simdi biitlin bunun neticesinde ha durun bakalim, bir de s6yle yapalim.
Olur, elbette yapariz, ama bunu, bu projeyi iptal tarzinda diistinemeyiz. Bir diger
soru etaplamayla ilgili, etap biraz 6nce siz zaten sorunuzda da onu ifade ettiniz. Uy-
gulama kolaylig1 agisindan, yoksa plan yine tek, uygulama tek, hesap ranu tek, orada
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bir sorun. Bir diger husus rantn bagka alanlara aktarilma meselesi, bunu ifade ettim
biraz 6nce. Rantla ilgili mesele benim akademik ifademdir, yoksa buradaki uygulama
belki bagkanin ifadesi, ilani rantin kesinlikle bu alanda kalmasidir. Dolayisiyla rant
oradaki insanlara vermeyecegiz de kime verecegiz? Ben alayim desem de bu sefer ne
diyeceksiniz? Belediye rant i¢in yapiyor bunu. Belediye nicin yapiyor? Kayseri’ye bir
vizyon projesi olsun, ben tamamina bir ig yapmus olayim ve dolayisiyla Kayseri gelece-
ge yonelik gelismis bir sekilde yiiriisiin. Bu anlamda tabii bir algt olusturmaya ¢alismi-
yoruz, mevcudu gostermeye calistyoruz.. Algt diyorsaniz o zaman oradaki insanlarla
goriisiin, halkla gdriisiin, yani su an i¢in o alanin yiizde 70’i bos durumda, maliklerin
ylizde 70’i, dzellikle igyeri maliklerinin yiizde 80’i orada oturmuyor. Konutlarda ...
gidiyoruz maliklerle gériismek icin, ¢ikugimizda adamlar alanda degil. Bu adamlar
nereye gitti, nereye ugtu, hani siiptirmeyecektik? Adam siipiirmiis zaten, kendini di-
sartya atmig. O eski 60 metrelik, 70 metrelik evlerde oturmuyor. Bu siipriintiilitk
kendiliginden ortaya ¢ikti. Bunu bu belediye ortaya ¢ikarmadi ki liitfen, simdi su an
icin ben tekrar ediyorum, baskanimiz da bunu ifade etti ¢okea, ... bagkanimiz, biz
isin kolayini buluruz. Ne yapariz? Planlariz, oraya 15-20 katli bloklar yerlestiririz.
Gerekiyorsa ¢alismast yapariz veya piyasaya birakiriz bu isi, piyasa alir, verir, bakar,
eder, ortaya da bir ... mahallesi ¢ikar, Giiltepe ¢ikar, Kosk Mahallesi ¢ikar, ama nite-
likli bir proje ortaya ¢tkmaz, acik alanli bir proje ¢tkmaz. Hocamin uyarisi ¢ok dogru,
515 000 m? alanimiz var, bizim hedefimiz en fazla 80 000’i kasir olarak, tarim alan1
olarak kullanma, diger alanini agik alan kullanma, derdimiz bu, Kimse bana burada
sosyal proje diisiiniiyor musunuz demeyin, sahay1 inceledik, cogu insanlar yasli, 1+1
beklentisi var. Evleri kiiciik alan, bu nereye gidecek? Mecburen oraya bir blok yapip,
bunlari kendi miilkiinde Adeta bir huzurevi, 4deta bir kent giindiiz bakimevi tarzin-
da bir blogu yapmamiz lazim. Bir blogu belki STK’lara yapmamiz gerekiyor, ¢iinkii
orada bir¢ok STK var basta odalarimiz olmak tizere, hepsinin yeri var. Bir konferans
salonuyla, bir kafeterya ve restorantyla bir sey yapmamiz gerekiyor.

Bu alanda kimin ne fikri varsa, ne diistincesi varsa liitfen beraber olalim, karsi karstya
olmayalim. Biz sizin yaninizdayiz, biz sizi de yanimizda arzuluyoruz, sizin icin variz.
Tegekkiir ederim.

FARUK GOKSU- Evet, artk kapatalim. Ben de birkag sey sdyleyeyim. Arada da
mesajlar verdim, ama gimdi su yarigma konusuna gelince, yani benim énerim su: Bir
projeyi tasarliyorsunuz, bunu yaristirtyorsunuz. Bu sanki birinci asama degilmis gibi
geliyor. Once buranin gelecegi ne olacagini, ona senaryo diyoruz, proje senaryosunun
orada yasayanlarla, hak sahipleriyle, sivil toplum 6rgiitii neyse, o projeden dogrudan
veya dolayli etkilenenlerle tartisilmasi. Senaryo yarigmast hi¢ duydunuz mu? Diin-
yada var, ama bizde yok. Ne olacak, burasi bir kentin parcast 500 hektar mi1 dediniz?
50 hektar, 500 000 m? bir yer, bunun oturulup piyasa kosullarinda olacaksa baska,
kamu odakli olacaksa bagka, karma olacaksa baska senaryolarinin tartisilmast lazim.
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Bu yarigmayla m1 olur, Calistaylarla m1 olur, bir kere buna karar verilmeli.Bakin, cok
giizel sdylediniz, miilk sahipleri gitmis cogu, artyoruz. Simdi bu bir sorun, demek ki
ya kirada oturuyor ya da ikinci konutu var, bilmiyorum. Bu analizlerin de yapilmas:
lazim. Simdi burada bir kiracilik seyi var. Ornegin, biz Portakal Cigeginde kiracilara
hicbir sey vermedik, ama Dikmen Vadisinde verdik. Simdi biitiin bunlari da tarts-
mamiz lazim. Buradan art bir deger ¢ikacaksa, bu arti degere kiracilar basta olmak
tizere eger art1 bir deger ¢ikacaksa kentin ¢ok boyle kemiklesmis bir yerinde buraya
imar hakk: transferi de olabilir, biitiin bunlari tarusarak bence bir senaryo yarigmast
ya da Caligtay1 yapilmali.

Tasarima gelince, mimari tasarim degil aruk her ey, planlama degil, bunun tasarim
ve planlama ilkelerine kim karar veriyor? Kimse alinmasin, 5 tane jiiri tiyesi seciliyor,
S jiiri iyesi oturuyor, sartnameyi hazirliyor. Ug ay yarismaya agiliyor, 5 kisi seciyor.
Onerim, biitiin bunlarin katlimet siireglerinin olmast lazim. Anladigim kadariyla sii-
rece simdi miiteahhit kauliyor, , belediye katliyor, 1+1 istiyor, bilmem ne istiyor,
falan deniliyor. Oradaki yasayanlarin da katilacags birtakim siiregleri isletmeniz lazim.
[ste sosyal etkiye duyarlt ya da stratejik tasarim dedigimiz sey bu, artik bir tasarim
yonetimi diye bir sey var. Taraflar1 oturtacaksiniz masaya, beklentileri alacaksiniz, ama
bunlart profesyonel ortamlarda yapacaksiniz. Tarlabast 6rnegini yasadim. Ozellikle
girdim Tarlabagi isine, bu siiregleri yasadik. Ug grup var zannediliyordu. Iste orada
miilk sahipleri, belediye, 6zel sektor, on iki grup ¢ikti. Dezavantajli gruplarindan tut,
kiracilarindan tut seyine kadar simdi herkesin bir beklentisi var. Eger bir kamusal
proje olacaksa tabii ki herkesin beklentisi karsilanmak durumunda degil, ama bir or-
tak payday: bulacak bir seyleri ortaya koymak lazim ki model olsun. Bakin, 25 yil
sonra biz Portakal Cicegi ve Dikmen Vadisini anlatabiliyoruz, ama bir Tarlabagi anla-
tlmayacak, sadece elestirilmek {izere konusulan bir tiriin olarak ortaya ¢ikiyor. Buna
deginmek istiyorum.

Son olarak da kentlerin gelecegini konustuk, Kayseri’nin gelecegini biraz konustuk.
Ben birkag kavram ve mesajla bitirmek istiyorum. Bu her yerde yapugim aciklama.
Bir kentin gelecegini yeniden planlayacaksak kimlik olmazsa olmaz. Bakin, Kayseri
kimligi, kent kimligi, kent modeli, bunlari tartismamiz lazim. Kayseri’nin Istanbul’'un
Besiktag'indan, Sisli’sinden ya da farkli bir kentinden ne fark: var? Kayseri’nin kim-
ligi farklidir dedirtme, yani farkliliklar: farklilagtiracak yaklagimlar ortaya koymamiz
lazim. Birinci K bu, Kayseri’nin K’larin1 saytyoruz. Ikincisi,. Kent ekonomisi, kalkin-
ma, bizim kalkinmamiz gayrimenkul, ticaret, ofis, sanayi, bu degil, yenilik¢i birtakim,
diinyada bir seyler oluyor. Bilim, teknoloji, tasarim, kag bin égrenci var Kayseri'de?
70 000, dogru mu? Soru su: 70 000 dgrencinin yiizde kagt Kayseri'de kaliyor, yiizde
i kaliyor mu? O zaman bir sorun var, o gengligi kaldiracak yenilik¢i ekonomiler
burada yaratilmamis demektir, bunu konusmaliyiz. Usgiincii K, kapasite, Kayseri de
kapasitesini dolduruyor. Bilmiyorum, kent kapasite aragtirmast yapilmali.. Dérdiin-
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clisti koruma, maalesef kentlerimiz kiiltiirel degerlerini, dogal degerlerini yeterince
koruyamadi. Yani su son kalanlari nasil koruyacak, onun iizerine diisiinmemiz la-
zim. Besincisi kaulim. Yani bunu tartugmayalim aruk, isbirliginin giicii diyoruz, yani
bunu hep konusuyoruz, ama nasil sorusunu sorarak. “Mzs” gibi katlimlar ¢ok yaga-
dik, bunu herkes beceriyor. Hele politikacilar miithis beceriyor. Son olarak da kurgu.
Simdi ben Kayseri'ye baktigimda, yani Kayseriden olaya bakugimda, Kapadokya'ya
bakugimda kucaklayan bir cografya goriiyorum. Miithis bir sey, yani sizin bereketiniz
dyle bir sey ki sadece kentle, kentin politikalarini, stratejilerini iiretmekle yeterlilik
kuramazsiniz. Miithis bir Kapadokya cografyasi var, 20 dakika uzakliktasiniz, miithis
bereketli bir cografya var. Kayseri bélgesinde lider kentlige oynamast lazim bolgede,
o zaman biiyiir. Kayseri bu bélgenin liderligine oynayacak senaryolar: gelistirmeli,
oradan gelen stratejileri, iste bu projeyi nasil yapacagim, ulagimi nasil ¢ozecegim diye
disiinmeli. Kapadokya'yla niye entegre bir turizm stratejisi izlenmiyor gibi bir iist
bakisa ihtiyaci var.

Son olarak da biz de biraz reklamimizi yapalim, {i¢ tane atolye kurduk. Genglere soy-
lityorum, liitfen bunlari izleyin. Tki tane TAK kurduk. Tasarim Atdlyesi, Kadikoy Tasa-
rim Atolyesi, Kartal. Kadikdytasarim.org ya da takkartal.org’a girin. Birinde ¢ok eski,
bundan daha biiyiik sinema verildi bize, biz kimiz? Bir platformuz. Geng tasarimcilarla
her alanda tirtiniin tasarimeist mimar, planct her alanda mahallelileri bir araya getiriyo-
ruz. Belediye vermesine ragmen belediyenin istedigi projeleri yapmiyoruz, halkin iste-
digi ve tartisugimiz projeleri yapiyoruz. Onlar, herkes goniilli ¢alistyor, onlar sergile-
niyor, sonra belediye bagkani geliyor, oylamalar yapiliyor. O projeleri satin aliyor, boyle
bir ortam. Kartal'da da tasarimeilar sabit yerde kalmasin diye bir otobiis aldirdik, icine
at6lye yaptik, mahallelerde otobiis dolastyor. Adina TAK-GEZICI dedik. Mahalleli-
lere gelecek aydan itibaren konteynirlar sunuyoruz, gezici konteynirlara, mahalleli de
oraya gelecek. Adina TAK Kondudedik.. Burada empati ortamlari, etkilesim ortamlar
yaratarak, genglige kamu bir giin kapinizi ¢aldiginizda al, bu projeyi uygulayacagim,
ya evet, ya hayir ortamindan ¢ikarmak icin genglere diyoruz ki gidin, o mahalleliyle
siz anlagin, o mahallenin tasarimecist olun, o mahallenin plancisi olun, o mahallenin
hukuk¢usu olun diyoruz.

Ikinci konu vizyon atélyesi kurduk. Kentleri alistyoruz, stratejist yetistirmek istiyo-
ruz. 81 Kent 81 vizyonu programi yaptik. 39 kent 1 Istanbul programi ile [stanbul'un
B planlarin: hatrliyoruz, On Proje Onlarca Etki Programu ile kentsel déniisiim pro-
jelerinde sosyal etkileri arastirdik. Bu kavram ¢ok énemli, hep déniisiimiin mekansal
seyini konustuk. doniisiim projelerinde CED raporu gibi sosyal etki degerlendirme
raporlart zorunlu olmali, SED raporlari, yani yapacaginiz proje alaninda da bence
tasarim yarigmasindan énce bir SED raporu hazirlanmast lazim. Mekan ve yagami bu
projenin etkisi nedir? Bu rapor bu projeleri zorlastirmaz, kolaylagtirir. Tiirkiyede ilk
defa bir SED raporunu hazirlatabilirsiniz Shabiye projesi i¢in. gdsterebilirsiniz. Bence
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onemli, ¢linkii atdlyeyi kuruyoruz gelecek ay, yasam atolyesi, onun da ¢agrisini yapi-
yorum. Bunu da Kartal'da kuruyoruz. Kentsel dontisiim projeleri 3 yil, 5 yil siiriiyor.
Bu siire igerisinde herkes santiye kuruyor. Her santiyenin yaninda bir atélye kurduru-
yoruz. Adina yagam atolyesi dedik. Oradaki yatirimei o siire igerisinde, ingaat siiresi
icerisinde o proje alanlarinin yakin ¢evresindeki insanlara o siire ierisinde egitim ve-
recek, masraflarini kargilayacak, anlagmalarini yaptik. Ne egitimi verecek? Orada ne
yapiliyorsa, aligveris merkezi, otel, ne yapiliyorsa, belediye de diyecek ki ona burada
calistiracagin adamin yiizde 10’unu istihdam edersen sana iskan ruhsatini veriyorum.
Yasal mi? Degil, ama biz bunu Kartal'da baglatiyoruz. Bunun da ben 6ncii olacagina
inaniyorum, ¢iinkii kentsel déniigiim demek bana gore madem biiyiik rant var, is ve
as yaratmakur 6ncelikle, eger su Caligtayr sokaktaki insanlar yapsaydik bunu sorardi.
Bizim konugtuklarimizin yiizde 80’ini dinlemezdi. O nedenle de bu atélyeleri izleyin,
ozellikle geng arkadaglara soyliiyorum, katilin ve sizin de katkilarinizla -ki Anadolu’ya
da agilmay1 diistintiyoruz- kentsel doniistimiin farkli boyutlara gidecegine inaniyo-
rum. Tiim kaulimeilara, dncelikle siz degerli dinleyicilere tesekkiir ederim.
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4{ Faruk GOKSU

Panelde, farkli temalarda ve farkli 8lgeklerde kent modelleri ve kentsel déniistim projeleri
tizerinden genel bir tartigma yapildi. Panelistlerin sunumlari ve katulimeilarin soru ve 6ne-
rilerini 3 temel konu iginde siniflandirabiliriz. Ug temel konu; kent, kentsel déniisiim ve
proje kavramlari temel olarak secilmistir.

Bu {i¢ temel konu ayni zamanda, Kentlerin Gelecegi; Kayseri'nin Gelecegi panelinin de
temel gercevesi ile de drtiigen yonleri kapsamaktadir.

Kent deneyimleri dikkate alinmali !

Son yillarda Avrupa kentlerinde yasanan Kentsel Rénesans, Akilli Kent, HUB Kentler,
Yeni Yiizyil Kentleri, Aeropolis vb gibi deneyimler &zellikle Kayseri gibi hizli kentlesen ve
ekonomik biiyiime saglayan kentler i¢cin énemli érneklerdir.

Uretim ve kent iliskisi, iiniversite ve kent bulugmast, sanayi ve kent iligkisi kentlerin gelisi-
minde ozellikle yeni firsatlar ortaya koyacak ve dinamikleri harekete gecirecektir.

Kayseri gelecegini kurgularken bélgesinde lider kent roliinii tistlenmeli, bslge kentleri ile
ittifaklar kurmali.

Kayseri'nin geleceginin planlamasinda; kimlik, kapasite, kaynak, koruma, katlim ve kurgu
(6K) kavramlari tartigilmali,

Kent kimligini dikkate alan ¢aligmalar tiniversiteler ve sivil toplum 6rgiitleri ile yapilmals,
Imar planlamast yaklasimindan sehir planlamasi yaklagimina gegilmeli,
Tramvay, ulagim vb gibi biiyiik altyap: projelerinde herkesin goriisii alinmali,

Kiimelenme yaklagimi ile katma deger yaratacak alanlar yaratilmali, biiyiik altyapr yatirim-
lart ile biitiinlesme saglanmali,

Havaalani, iiniversite ve sanayi alanlari entegre ulagim ile baglanmali ve bilim, teknoloji
temali igbirlikleri yaraulmaly,

Kentsel doniigiim projelerinden dersler ¢ikarilmali !

Basta Istanbul'da gergeklestirilen kentsel doniisiim, kentsel yenileme projeleri ile mega 6l1-
cekteki projelerden dersler alinmali. Kentsel doniisiimiin bir gayrimenkul gelistirme degil,
sosyal ve ekonomik boyutlari da iceren katilimer bir proje gelistirme siireci oldugu aruk
ozellikle proje gelistiricileri tarafindan kabullenilmeli.
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Kentsel doniisiim projeleri gelistirme siirecinde vizyon, tasarim ve sosyal etki kavramlart
giindeme alinmaly,

Tek déniisiim yaklagimi ile tiim alanlara miidahale yerine, yerin ve yasayanlarin ozellikleri-
ne gdre miidahale bigimleri gelistirilmeli,

Proje yonetim yaklagimi benimsenmeli,

Ortak vizyon belirlenmeli, stratejik mekansal planlama senaryolari tartugilmaly, kentsel pro-
jeler etkilenenlerle tarugilmali ve uygulama programlari yapilmali,

Kentsel doniisiim katlimer bir siireg icinde geligtirilmeli !

Piyasa odakli degil finansman yerine, farkli finansman yontemleri ile yerinde déniigiim
modelleri geligtirilmeli,

Yasayanlarla empati siireci saglayan ortamlar yaratlmals,

Yer secim kriterleri gelistirilmeli,

Sosyal Etki Degerlendirme (SED) raporlari hazirlanmals,

Kamu proje gelistiricisi degil, yonlendiricisi roliinii tistlenmeli,

Tarihi ve kiiltiirel mirast koruma odakl projeler gelistirilmeli,

Sosyal yap1 yada toplumsal ¢esitlilik korunmali,

Sahabiye Projesi kamuoyu ile tartigilmali !

Projenin gerekliligi cok iyi anlatilmali, kamusal ve toplumsal yarar sorgulanmali,
Proje senaryosu seffaf ve katlimer ortamda hazirlanmali,

Kamu, empati yoluyla sorunlara ¢6ziim aramali,

Tasarim yarismast dncesi proje senaryosunda uzlasma saglanmali,

Proje alaninin stratejik dnemi yalnizca gayrimenkul finansmani yaratma amaci ile kulla-
nilmamaly,

Sosyal etkiye duyarli tasarim siireci gelistirilmeli,

Bagta 6denebilir konut olmak tizere farkli finans ydntemleri gelistirilmeli,

Sonug olarak; 3 temel konu cercevesinde ozetleyebilecegimiz konugmalarin ortak temel
ozellikleri dikkate alinarak, gelisen Kent Kayseri’nin, rnek kent model roliinii tistlenmesi
icin kent i¢in alinan kararlar1 basta iiniversiteler ve sivil érgiitler olmak tizere kamu, 6zel ve
sivil sektorlerle tartigilmali.

Ayrica, kent planlamanin bir biitiin oldugu géz 6niine alinarak, mevcut dinamikler ve fir-
satlar ortak bir vizyon iginde ele alinmals. Isbirligi ortamlart yaratilarak, seffaf ve katilimci
karar siireleri kent yonetimi tarafindan saglanmali.
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SUNUSLAR

"Kayseri Kent Calistay;

Aktorlerin Bulusmasi-Beyin Firtinast"
Moderator: Faruk Goksu

Sunum: Nese Yilmaz Bakir, Hikmet Eldek
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Nese Yilmaz BAKIR

Bugiin; diin gerceklestirilen sunumlarin ardindan, Kayseri kentinde déniisiim konusu-
nun kamu- 6zel kurumlar kadar halkin da kaulimu ile tartgilmast amaciyla bu ¢alistayr ger-
ceklestirmek istedik. Calistay dncesi sizlere Kayseri Kenti Kentsel Gelisim Siireci’ni planlt
dénemler tizerinden anlatmaya calisacagim.

Oncelikle tiim katilimcilara gok tesekkiir ediyorum. Bugiin ilki gergeklestirilen Kent Tar-
tigmalart 6nemli bir platform ve bu platformun amaci Kayseri'den hareketle tilke genelinde
kente dair konulari tartismak olarak belirlenmistir. Doniistim temast ile baglayan bu siirecte
ileriki donemlerde ulagim, go¢ vb. gibi konularda tartigilacak, platformun stirekliligi sag-
lanacaktir.

Kayseri’nin gegmisine bakildiginda yaklasik 6000 yillik tarihsel birikimin varligt goriilmek-
tedir. Kent 20. Yiizyilin baglarinda 56.000 niifuslu, organik bir dokuya sahip, merkezinde
yer alan kale cevresinde gelismis bir kent biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1930’lara
kadar kent merkezinde 6nemli degisme olmamig, kent dogu-bat ile kuzey-giiney aksinda,
tek merkezli ve merkezden yayilarak biiyiiyen bir makro forma sahip olmustur.

HAYSERI -
184Y tarihli plan sinir ;. Z ,‘ ; ;
1975 tarihli plan sinir A g . \ g
1986-69 tarihli plan snn— ¢ %, A \ 2 5 {L‘ ]
2006 tarihli plan snir \ { _;‘; / _-\‘:.l‘ |
P Wy

\

e ¢

Sekil 1. Kayseri Kenti Planlari(Yilmaz Bakir, N., 2012)"
"Yilmaz Bakir, N., (2012)” Kentsel Planlama Ve Proje Biitiinlesme Siireci Kayseri Kenti Ornegi”, MSGSU
Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayilanmamas Doktora Tezi
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1923-1944 tarihleri arast plan dncesi donem gibi algilansa da, kentin bu dénem igerisin-
de Burhanettin Caylak tarafindan hazirlanmis avan proje olarak nitelendirilen bir sema
cercevesinde gelistigini gormekteyiz. Sema da kentin ana akslari belirlenmis, bu akslar
dogrultusunda Hiikiimet Binasi, Tekel, Vali Konagi, Kiz Enstitiisii (Cabuk,S.,2012)? inga

edilmistir.

Kayseri, Cumhuriyet déneminde, onceleri agirlikla kamu yatrimlari, daha sonra da 6zel
sektor yatrimlart ve beraberindeki go¢ hareketleri ile biiytimiis, gelisme gdstermistir. Kent-
te yasanan en dnemli degisim, 1944 yilinda Gustav Oelsner tarafindan yiiriitiilen ve Kemal
Ahmet Aru tarafindan gerceklestirilen planlama faaliyeti sonrast gerceklesmistir. Aslinda
dénemin hakim anlayisi olan modernlesme pratiginin kentteki yansimasi olarak gelisen bu
siirecte gelistirilen planda kentin kuzey-bat yoniinde gelismesi 6ngdriilmiis, yerlesik alan-
da organik kent dokusunun yenilenmesine déniik diizenlemeler yapilmistir. Kayserideki
geleneksel doku yapilasmaya agilmus, biitiinciil bir yaklasim izlenmistir. Izgara sistemli, ve
bu 1zgara sistem igerisinde Bahgekent tarzi konut dokusu yapilagmis, miistakil, disa doniik,
sokag1 ve caddesi ile biitiin bu yeni konut alanlarini iceren Aydinlikevler, Esenyurt 6zellikle
Sahabiye Mahallesi gibi dénemin karakteristigini gosteren mahalleler olusmustur. Kentte
bu dénemde kamu ve 6zel yaurimlarla mevcut ticaret potansiyelinde sanayi ydniine bir
aktarim da gerceklesmistir.

Sekil.2. Kemal Ahmet Aru Plani, 1945 (Kaynak: Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi)

1950-1960 yillart arasinda geleneksel kent dokusunun énemli bir bsliimii yok olmus,
1960 yilinda yapilan yeni ekonomik yatirimlar nedeniyle kent, gelisme alanlarina dogru
yayilmaya baglamigtir. 1970’li yillardan itibaren kent genelinde yenileme caligmalari bagla-
mig, ulagim akslari dogu bau yoniinde lineer biiyiirken merkez fonksiyonlari oldugu yerde
biiyiimeye devam etmis, bu durum, etrafinda yer alan geleneksel doku tizerinde yikict
etkisini artirmugtir. (Kocatiirk, 2004)

2 Cabuk, S., (2012), Kayseri nin Cumburiyer Dinemindeki®lk Kent Diizenlemesi: 1933 Caylak Plani, METU
Journal of the Faculty of Architecture, Vol.29:2, 63-87, DOI:10.4305/METU. JFA.2012.2.3
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1975 yilinda Mimar Yavuz Tagct yeni bir nazim plan hazirlamistur. Hizmet sektorii yogun
bir gelisme dngoren plan; kent merkezinin giiclendirerek tek merkezli ve lineer forma sahip
bir biiyiime semast gelistirmistir. Bu plan ile yiiksek bloklu, genis bulvarli sehir anlayisina
gecilmigtir. Kent merkezi icerisinde yer alan geleneksel doku igin sit sinirlart belirlenmis,
ticaret ve hizmet sektdriiniin yogunlastigt Cumhuriyet Mahallesi ile arasinda tampon bir
gelisme bolgesi 6nerilmistir. Konut alanlari alt merkezlere bagli 20-80 bin niifusa sahip bir
bi¢imde olusturulmus, kent merkezi ve dogusu ve Sivas caddesinin giineyi yiiksek, merke-
zin kuzey ve bat bolgesi ise alt-orta gelir grubunun yerlesecegi diistincesi ile planlamistir.
Bau bélgesi ise sanayi alanlar olarak diistintilmistiir (Tasgt Plan Raporu,1975) .

1980 ‘li yallar ile birlikte hizmet sektdrii yogunluklu gelisen kentsel yapida, ekonomik yapi-
daki gelismelere bagli olarak sosyal bir hareketlilikte yagamaya baglamistir (Kocatiirk;2004)
Bu dénemde Cumbhuriyet meydan: ve ¢evresinde yenilenme caligmalart baglamis, 1987
yilinda belediye énciiliigiinde kurulan yap1 kooperatifi ile Bel-Sin toplu konut® projesi gibi
bityiik 6lgekli toplu konut iiretimleri yapilasmaya baglamistir.

B i e~ SR e ey

KAYSERI NAZIM PLANI oo
1725000

Sekil.3. Yavuz Taggr Plans, 1975 (Kaynak: Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi)

1986 yilinda Topaloglu -Berksan tarafindan biiyiik 8lgekli bir bir revizyon gelistirilmistir.
Bu plan ile kent ¢ok katli ve emsale dayali yapilasma anlayigini deneyimlemistir. Metro-
politen kent olmak bu dénem temel hedef olarak belirlenmis, sanayi ve hizmet sektérii esas
ekonomik faaliyet olarak ongoriilmisgtiir. Kayseri kent merkezi ¢arpr isareti seklinde kesisen
iki eksen tizerinde gelismesi diigiiniilmiis, ana eksen olarak Ankara-Sivas karayolu boyunca
dogu bat yoniinde, diger eksen ise Erkilet' ten Talas’ a olmak iizere kuzey giiney yonii
belirlenmistir. Kentin karakteristik merkezi Merkezi Is Alani olarak diizenlenmistir. Bu
dénemde Kayseri kent biitiiniiniin mekansal yayilmasini, biiyiik tesislerin yer secimi, tran-
sit yol gecisleri ve ¢evre yerlesmelerin konumlarinin yani sira, orgiitlii konut geligiminin

3 Bel-Sin Toplu Konut Projesi nin ardindan kentin dogu ve bati bolgelerinde Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Mimsin, Beyaz Sebir, Ildem, Biiyitkkent, ve giiney bolgesinde 1995 yilinda Talas belediyesi tarafindan Anayurt
gerceklestirilmis, giiniimiizde ise TOKI ile biiyiik leekli toplu konut diretimi devam etmektedir.
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de etkilemistir (Berksan, 1986). Yerel Yonetim destekli gerceklestirilen toplu konut alan-
larinin kentin dogu ve batisinda yogunlasmast ile kent yapist bu dénemde eski kompakt
formundan bu alanlar ydniinde lineer yapilasmaya dogru kaymistir. Plan ile birlikte Tasct
planinda da 6ngpriildiigii gibi, merkezin dogusu ve Sivas caddesinin giineyinin yiiksek gelir
grubunun yéneldigi alanlar, orta gelir grubunun bu alanin merkeze yakin yorelerinde ve
merkezin yakin bati ve kuzeyinde yer sectigi, alt orta ve alt gelir grubunun ise merkez batt
koridoru boyunca yer sectikleri goriilmektedir.

Sekil.4 Melahat Toplaoglu, Biilent Berksan Plani(1986) (Kaynak: Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi)

1995 yilindan itibaren Barbaros, Gazi Osman Pasa, Yunus Emre, Yeni Sehir mahallele-
rinde yer alan gecekondu bélgeleri belediye ile yapilan arsa anlagmalart ile yiiksek bloklu
apartmanlara doniisiim baslamistir. 2006’lara geldigimizde 2004ten itibaren genisleyen
Hinterland sinirlart* icerisinde Kayseri kenti icin , 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226 sayilt
resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliiliige giren 5538 sayili kanunun 26, 29 maddeleri gere-
gi, degisik 5302 sayili il 6zel idaresi kanununun 6. maddesi a bendi ile 5393 sayili belediye
kanununun 18. maddesinin 1. fikrasinin ¢ bendine dayanilarak 1/50000 &leekli Cevre

#1989 yilinda Kayseri Belediyesi, Melikgazi ve Kocasinan olarak ikiye ayrilms, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
olusturulmugtur. 23 Temmuz 2004 taribinde ise, 25531 sayils Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliliige giren
5216 sayils yasa kapsaminda Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar: genislemis ve Biiyiiksehir belediyesi Melikgazi ve
Kocasinan Ilgeleri disinda; Hacilar, Talas, Incesu fgeleri de Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi simrlarina dihil
olmugstur.  Yine ayni kanun geregi, Bagakpinar, Biiyiikbiirindiiz, Erciyes, Erkilet, Gesi, Giinesli, Giirpinar,
Hisarcik, Kepez, Kiranards, Kiziloren, Kurukiprii, Mahzemin, Mimarsinan, Siiksiin, Turan, Zincidere bele-
diyeleri alt kademe belediyesi olarak Biiyiiksehir sinirlarina dahil olmugstur. Bu hali ile yaklagik 32.500 hektar
olan Biiyiiksehir belediye sintrlarinin biiyiikligii 213.000 hektara ¢ikmigstir. Bu taribten sonra plant olmayan
Kaziloren, Giirpinar, Bagakpinar, Kuscu, Kayabag, Yesilyurt, Bagpinar, Giizelkdy, Ozliice, Taghan yerlesimlerine
ait planlar hazirlanmistsr. Plant olan ancak merkez planlarla wyumsuz kararlars oldugu ileri siiriilen, Incesu,
Hacilar llgesi ve Erkilet Mahallesi nde Revizyon planlar yapilmistir. Ayrica Garipge, Orengehir ve Siiksiin Ma-
hallelerinde ilave ve revizyon imar planlar: hazirlanmigtir (Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi,2012)
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Diizeni Plani hazirlanmigtir. Nadir Dogan tarafindan gelistirilen bu yeni planlama faaliyeti
Bu 1/25 000, 1/1000 &lceklerle gelisen bir tiretimi kapsamaktadir.

Sekil.5. Kayseri 1/50000 Olgekli Cevre Diizeni Plani (Kaynak: Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi)

Bu planda ise temel amaglar olarak;
* Siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir ¢evre tiretilmesi,
e Kentin tarimsal, turistik ve tarihsel kimliginin korunmasi ,

¢ Ulkenin kalkinma politikast cergevesinde sektorel gelismeye uygun olarak belirlenen
planlama ilkeleri dogrultusunda saglikli gelisme ve biiyiime saglanmasi olarak belirlenmis-
tir (Kayseri Cevre Diizeni Plani Agiklama Raporu,2006).

Planda konut alanlarindaki yogunluk karari Cevre diizeni planina uygun olarak belirlen-
mis, tek merkezli gelisim karari stirdiiriilmistiir. Konut alanlarinin kentin dogu ve batu
bolgelerindeki gelisme egilimi kabul edilmis, devamlilig1 saglanmustir. {5, ¢aligma alanlart ,
biiro alanlari, ticaret gibi yapilarin merkezi is alaninda yer secimi karart verilmigtir. Tarihsel
kimligin korunmasi ve turizm sektdriintin gelistirilmesi kentin gelecege yonelik vizyonu
olarak belirlenmistir. Sanayi agisindan belli bir doygunluga erismis Kayseri kenti, artk agir
sanayi kenti olmak yerine, tarihi-turistik kent kimligini tekrar 6n plana ¢ikarmak istemek-
tedir. Ozellikle 6zel proje alani olarak belirlenme karart ile birlikte, kent merkezinde bu
yonde saptamalar gerceklestirilmigtir.

Ust dlcekli gerceklestirilen planlama faaliyetlerine bagli olarak ayrica bu dénemde;
* 1/5000 Olgekli Imar Planlart (etaplar halinde revizyon ve ilave) °
* 1/1000 Olgekli Imar Planlar1 (etaplar halinde revizyon ve ilave)® gergeklestirilmistir.
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Kayseri her zaman plan cergevesinde gelisimini siirdiirdiigiiyle éviinen bir kent olmus-
tur. Bugiine geldigimizde kent biitiintinde 1,234,651 kisi, kent merkezinde ise 977.240
(TUIK,2011) niifusu ile metropol olma yolunda hizla gelismektedir. Niifus yapst 1970-
2011 yillarr arasinda incelendiginde kent niifusunun toplamda artig gosterdigi ancak kirsal
niifusun giderek azaldig1 gozlemlenmekeedir. Sanayi alaninda gergekten ¢ok gelismeler kay-
detmistir. Kayseri'de, Cumhuriyet’in ilk yillarinda kamu yatirimlari olarak sanayide gelisme-
nin onciisii Tayyare Fabrikasi, Simerbank Bez Fabrikasi ve Askeri Anatamir Fabrikast ku-
rulmugtur. 1980 sonrasinda ise biiyiik isletmelerde artis gorilmiistiir. 1989 yilinda faaliyete
gegen 1. Organize Sanayi Bélgesi’nin ardindan Hacilar Organize Sanayi Bolgesi, Incesu
Org. San. Bolgesi ve Mimar Sinan Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.

Ekonomik olarak hizla geligen, biiyiiyen ve metropol olmaya calisan, hatta sik stk da diinya
kenti olma gayesini ortaya koyan kentte ne tiirlii gelismeler var, bu gelismelerle ilgili neler
konugmaliyiz, bu ¢aligtayda neler diisiinmeliyiz gibi sorular giindeme geldiginde asagidaki
bagliklar nem kazanmaktadir.

Konut alanlarinda neler oluyor?

Kentin konut bélgesi 1950’lere kadar geleneksel sinirlar iginde kalmustir. 1950 yilinda Ig
Kale’nin giineyinden Kicikapt’ ya kadar olan bolge kamulastirilmis, bu alanda yikim ka-
rar1 ile eski kentten tek yapt érnegi kalmamistir. Geleneksel konut alanlarinda organik
dokudan gridal yeni bir dokuya gecilmistir. Ancak tek ya da iki katli acik, yari acik mekan
kurgulari ile yasayan bu doku anlayist da giiniimiizde terk edilmis, ¢ok katli yeni bir konut
dokusu anlayisina gecis yasanmistir. Bu yeni konut alanlarinda mahalle ve sokak 8lcegi
terkedilmekte, 13-15 katli yapay yeni bir yapilasma kentte hakim olmaktadir. Déniisiim
stiphesiz kaginilmaz bir siirectir, ancak ;tarih, bellek, iz gibi kavramlarla bir arada diisiiniil-
mesi gereken bir gey oldugunu kabul etmeli ve bu konuyu tarusmaliyiz.

- 8 2 2
Sekil.6. Kayseri Geleneksel Konut Dokusu Ceperinde Yeni Konut Alanlar: (Nege Yilmaz Bakir Arsivi, 2010)

> 4856 sayily Cevre Orman Bakanligr Teskilatr ve Gorevleri hak. Kanun. Mad 10/c ve 5272 sayils Belediye
Kanunu. Mad 18/c ile Belediye ve Cevre ve Orman Bakanligi Protokolii geregince hazirlanmagtar.

¢ 5216 sayily Biiyiiksehir Belediyesi kanunu madde. 7/b geregince hazirlanmastir.
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Sit Alanlari ile ilgili neler oluyor?

Kayseri kentsel sit alani Anitlar Yiiksek Kurulu'nun 08-02-1975 tarih ve 5271 sayili kara-
1t ile belirlenmis, 13-08-1975 tarihinde onaylanarak Kicikapu Mahallesi’nin giineyinde
kalan eski mahallelerin tamamina yakinini ‘Sit Alant’ olarak ilan edilmisken 1984 yilinda
110 hektarlik alan 11,8 hektar olarak daraltilmistir. Alanda bulunan binalardan bir bélii-
miin restorasyonu baglatlmistr. Kent olarak temel deneyimimiz sit alaninda oldugu gibi
once ytkmak, sonra yenileme gayreti ile tekrar o yiktigimiz seyi giiniimiiz teknolojisiyle,
giiniimiiz anlayisiyla yeniden yapmaya caligmak olarak bicimlenmeye baglamistir. Bu alan-
daki evler korunamad: ve yeni bir déniisiim ¢alismast ile yeniden bir mahalle olara var
edilmeye ¢alisiliyor. Bu iiretimin de yontemi ve siireci ile tartigtlmasini umuyoruz.

Toplu konut alanlarinda neler oluyor?

Kentin dogu ve bat bélgesinde pek ¢ok Toplu Konut projesi yer almakta, ayrik yap: diize-
ninde ve mekansal kurgusu zayif olan bu projeler elestirilirken son dénemdeki kent mer-
kezi de dahil pek ¢ok yerdeki konut uygulamalar: nitelik ve yasam kalitesi adina daha
olumsuz kosullart barindirmaktadir. Ancak burada tartigilmas: gereken temel bir konu;
toplu konut projelerinin ¢eperinde kirsal karaktere sahip yerlesmeler bulunmaktadir. Top-
lu konut alanlart ile bu yerlesmeler biiyitk baski altinda kalmakta, hepimiz bu durumu
gozlemlemekreeyiz. Bu konunun ekoloji ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele alinarak tarti-

stlmasi gerekmektedir.

Sekil.7. Kayseri Geleneksel Yerlesmeleri ve Ceperinde Toplu Konut Alanlar: (Nese Yz/m Bakr Arsivi, 2010)
Bag alanlarinda neler oluyor?

Kayseri kenti son dédnemde kapali siteler olarak tanimlanan yeni bir 6zellikle Talas ve Eren-
kéy civarindaki bag alanlari bu yeni yapt ile déniigmektedir. Kentin kiiltiiriinde bagka bir
anlami olan bag evi, bag alani kurgusunun yeni diizende kapali liiks siteler ile kendi ice-
risinde gelisen yasam alanlarina déniismesi,bu yeni deneyimin kentin sosyo-kiiltiirel ve
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kentsel anlamda bir doniisiim yasamasini mekansal ayrigmanin artmast adina kaygi verici
bir durum yaratmakta bu nedenle konunun da tartigiimasi ele alinmast gerekmektedir.

Ulagim ve altyap1 yatirimlari kenti nasil etkiliyor?

Ulagim ve teknik alt yapinin iyilestirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen en énemli
proje, Kayseray rayli sistem projesidir. Kayseray Rayli Sistem Projesi 2000 yilinda ha-
zirlanan, 2005 yilinda revize edilen ulagim plani sonucunda gergeklestirilmis, ilk etap 01
Agustos 2009 yilinda tamamlanmigtir. 17.815 km uzunlugunda olan tramvay hatti kentin
dogu-bat aksi tizerinde, Mimarsinan Kavsag; ile Kayseri Organize Sanayi bolgesi arasin-
da yer almakrtadir (Kayseri Biiytiksehir Belediyesi, 2011).Hafif rayl: sistem hattunda ikinci
etap olarak Erciyes tiniversitesi ve Talas baglantilari da tamamlanmis durumdadir. Ancak
ozellikle rayli sistem hatt tizerinde biiyiik oranda bir yeni yapilasma ydniinde ivmelenme,
bir kentsel hareketlilikle kars karsiya kalinmigtir. Rayli sistem gibi toplu ulagima yénelik
calismalar siiphesiz ¢ok degerlidir ancak ulagim plani ve kent planinin birlikte entegre
olma zorunlulugu vardir. Kentte rayli sistem giizergahinda 6rnegin sanayi alani olarak plan-
lanana bir yerin ¢ok hizli bir sekilde konut alanina déniigmesi giindeme gelmektedir.

Kentte ¢ok sayida aligveris ve karma kullanima ydnelik proje iiretilmekeedir. Bu projeler
kendilerini bu hatla baglanuli olarak var etme cabasi icerisindeler ve giderek de sayilar:
artmaktadir.Stadyum gibi bir spor alani AVM’ye déniistiiriildii ve elde edilen birikimle
uluslararas: standartlara sahip yeni bir stadyum ve spor kompleksi gerceklestirildi. Ancak
yikilan eski stadyum ve alani kamusal alan ve bu dogrudan kamusal alanin 6zellestirilmesi
anlami tagimakra oldugu géz ardi edilmektedir. Kamu olarak bu yaurimlar zaten gercek-
lestirilmek zorunda, bu yatirimin tiretim bicimi ile 6rnek uygulama olarak tariflenmesi,
stirekli bu sekilde sunulmasi aslinda ne kadar dogru, bu konu da tartisilmast gerekli diger
bir durumdur.

Yesil Alanlarda neler oluyor?

Giintimiiz kentlerinde hizla gelisen yapilanmada mekansal iletisim ve sosyallesmenin
kontrol edilebildigi mekanlar yaratilmakta bu stirecte yesil alanlar 6zellikle tematik parklar
on plana ¢ikmaktadir. Kayseri kenti de bu siiregten etkilenmis, Anadolu Harikalar Diyar1
projesi ile ozellikle turizm ydniinden cazip bir yapilanma gergeklestirilmek hedeflenmistir.
Kayseri - Kumarli Parki bélgede bilinen bolgede 497 bin m? alanda kurulu bu proje ile
hayvanat bahgesi, akvaryum, buz pateni pisti, at binme alanlari olan ¢ok fonksiyonlu bir
eglence merkezi inga edilmigtir. Bu parkta yine kamusal alanin 6zellesmesidir. Kamuya
Ait kamusal kullanima agtk Kumarli parkinin 6zelin kullanimina sunulmasi meselesidir.
Tabii ki ticretler su an diisiik, her kesim icin erisilebilir boyutta olabilir ancak uzun vadede
stkintilari neler olacaktir bu konunun da tartugilmas: gereklidir.

Kayseri'nin 6zellikle 2000 yili sonrast yasadigi gelismelerin siiphesiz olumlu-olumsuz pek
cok yonii séz konusudur ancak kisaca anlatmaya calistigim bu siiregte kaybettigimiz de
pek cok degerimiz bulunmakeadir. $imdi Hikmet Hanim o degerleri detayli olarak bize
anlatacak. Katiliminiz ve katkiniz icin tekrar tesekkiir ediyorum.
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Hikmet ELDEK

Merhaba, Nese Yilmaz Bakur ile beraber bu sunumlart hazirlarken nasil yapabiliriz, nelere
deginmeliyiz diye uzunca bir siire tartistik. Genel bir Kayseri tanitimint kitaplardan ya da
giintimiiz kutsal bilgi kaynag: olan “GOOGLE”dan kolaylikla yapabileceginiz asikar. Bizler
daha bilinmeyeni sizlere anlatmak, aktarmak ve bunlar tizerinden Kayseri’yi tartigmak iste-
dik. Kenti farkli yonleri ile anlatarak, yapacagimiz CALISTAY’A da bir zemin olugturmak,
aklinizda soru isaretleri yaratmak sunumlarimizin ana hedefi oldu. Nese kentin planlama
stirecini tarihsel gelisim baglaminda anlatt, tabii yasanan siirecleri hizli gecerek, sadece ne-
reden nereye geldigimizi gosterdi. Nese'nin anlaimindan da anlagilacagi gibi tarihsel anlat,
planlama bilgilerinin st iiste getirilmesi ile olusturulmaktadir. Kent her yeni olusumda,
planlamada sanki bombos ve terk edilmis gibi kabul edilmis ve o yaklagim ile tasarlanmugtir.
Biz sanki BOSLUK iizerine planlar yapuk, yapilari insa ettik. Planlama yaklagimlarindan
en temel olan, var olani, “DEGERLILERI” belgeleyerek, digerlerini yok sayarak, tizerlerine
yeniden plan yapmak Tiirkiye kentleri i¢in vazgecilmez bir yaklagim olmugtur.

Ben Kayseri genelinde her plan asamasinda kentte neler vardi, yeni planlar ile neler kaybe-
dildi, neler kazanildi, hangi yapilar ARTIK yok sizlere bunlari anlatmaya ¢alisirken, konug-
mamin sonunda ufak bir SAHABIYE MAHALLESI serzenisi de yapacagim. Anlatimim
gorseller tizerinden olacak, Kayseri'yi iyi bildigini zanneden birgok kisi kaybedilenleri go-
riince kentlinin hafizasinin ne kadar degisken oldugunu ve nasil kaydetmedigini gorecek.
Bizler gorsel bilgilerin daha yogun kaldigini diistiniiriiz, gorsel hafizanin daha uzun zaman-
da unutan béliim oldugunu var sayariz. Ancak kentler i¢in durumun, pekte éyle olmadigi-
n1 bu sunum ile géstermek istiyorum.

Plan paftalari, kentte hicbir sey yokmuscasina sanki elimizdeki temiz sayfalar gibiymiscesine
tertemiz hazirlaniyor. Yollar iziliyor, meydanlar tasarlantyor, parseller béltiniiyor ve yapilar
insa ediliyor. Higbir sey yokmus gibi iist iiste planlaniyor. RUYA kentler, bolgeler iilkeler
inga ediliyor. Kayseri’ye uzun siiredir gelmeyenler, giintimiiz Kayseri’sinin nasil yiikseldigini
ve ylikselmeye nasil devam ettigini goriince saskinliga distiyorlar. Hedefimiz gokytiziine
yakin olmak ancak neyin tizerinde yiikseldigimizi bilmiyoruz, bilmekte istemiyoruz. Kent
katmanlarini hicbir sekilde diistinmiiyoruz, yiikseliyoruz ve yogunlastyoruz. Yogunlastik¢a
da yasanmaz hale geldigini bilerek ancak bilingli olarak bu ger¢egi reddederek, sevimli hale
getirmek i¢in kendi kendimize yeni sdylemler, hayaller, sahneler yaratiyoruz. Bu baglamda
iizerine yiikseldigimiz katmanlari karistirmak, iginde neler var diye bakmak istiyorum. On-
celikle Nese’nin de anlatiminda yer aldig1 gibi kronolojik bir tarih anlatsi ile kentin modern
tarihini ifade eden bir gorsel gosterecegim.
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Sekil 1. 1980 lerin Sonunda Baglayarak 1970 lere Kadar Uzanan Dinemde Kentin Gelisimine Yon Veren Yapilar

1800’lerde Albert Gabriel tarafindan hazirlanan planda kentin ORGANIK YAPISI goze
carpiyor. Sonrasindaki gelismelerde kentin nasil degistigi agik bir bigimde goriilebiliyor.
Kronolojik olarak eklenen yapilarda cizelgeden okunabiliyor. Nese bu gelisimi detaylt bir
bicimde anlattigt icin ben sadece gizelgeyi gosterecegim. Clizelgeden organik bir yapiya
sahip olan kentin zamanla nasil gridal bir plana sahip oldugu izlenebilmektedir.

Cumbhuriyetin ilantyla Ttirkiye'de yasanan modernlesme ile yeni yasam sistemi, Kayseri'de
de diger Anadolu kentlerindeki gibi, doniisimiin yasanmasina neden olmustur. Meydan
ile biitiinlesen ana yollarin agilmasi, trenin kentte gelmesi, tren istasyonlarinin ingasi, en-
diistri yatirimlarinin yapilmasi gibi uygulamalar kent icin 6nemli gelisim dinamiklerinden
olmustur. Giiniimiizde ENDUSTRI KENTI olarak degerlendirilen Kayseri'nin bu nok-
taya gelmesinde 1926 yilinda kurulan TAYYARA FABRIKASI ve1935 yilinda insa edilen
SUMERBANK BEZ FABRIKASI ctkili olmustur.

Qs L

Sekil 2. Tayyare Fabrikas:' ve Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi®

Endiistri yaturimlari, kentte ekonominin kismen diizelmesine ve kamu yatirimlarinin say1-
nin artmasina neden olmustur. Kentin merkezine insa edilen bu KAMU YATIRIMLARI
(PTT, Tekel, Halk Egitim Merkezi, Kiz Sanat Okulu gibi) modern kent goriiniimii igin
LOKOMOTIF olmustur.

! http:/fwww. kayseriliyim.com/
2 http:/fwww. kayseriliyim.com/
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Sekil 3. PTT ve Tekel Yapilars

Ayrica endiistri yaturimlart nedeni ile ekonominin daha iyi bir seviyeye gelmesi, kentin go¢
almasina ve konut sayisinin yetersiz olmasina neden olmustur. 1945 planlama kararlar: ile
geleneksel konut bélgesi “MERKEZI I$ ALANT” olarak ilan edilmis ve kullanicilar yeni
modern yapilara, mahallelere yerlestirilmiglerdir. Planlama kararlar ile gelen déniigiimler
kent tarihi boyunca yasanmistir. Modern kent ingast icin geleneksel olan feda edilmistir.
Endiistri yatirimlari icin tarim alanlari feda edilmistir. Kentler déniisiim siirecini her plan
karari ile yasamuglardir. Kayseri icin bugiin tarusugimiz déniisiim de boylesi bir kararin
getirdigi ZORUNLU degisimdir.

Kamu tarafindan, 1945 yilinda inga edilen ve kentin en énemli yapilarindan olan PTT
ve TEKEL yapilar1 1990’larin sonunda kent meydan diizenlemesi icin yikilmig ve KENT
BELLEGINDEN silinmistir. Istasyon binasi, demir yolu sisteminin az kullanilmasi ve gii-
zerghh degisikligi nedeni ile yikilmak istenmis ancak tescilli oldugu icin korunabilmistir.
Stimerbank Bez Fabrikasr'nin yikilmasi i¢in uzun yillar ugras verilmis ancak, gerek sivil
toplum orgiitleri gerekse uzmanlar tarafindan, alanin ve yapilarin degeri belgelenerek ko-
ruma tescili yapilmis ve alan korunmugtur. Kentin ana gelisim aksi, kent meydani her plan
ile nerdeyse her yeni gelen siyasi yonetim ile yeniden ele alinmig ve degistirilmigtir. Yeni
gelen yonetim kendi izini kente birakabilmek icin hafiza “SIL-YENISINI YAP” politikas
izlemis ve katmanlari kalmayan bir kent ortaya ¢tkmistir.

e

Sekil 4. Istasyon Caddesinin Degisimi*

> hitp:/fwww. kayseriliyim.com/

? http:/fwww. kayseriliyim.com/ istasyon caddesi, Kayseri nin kamu aksi olarak geciyor ve cadde agilirken gele-
neksel konut stokunun tamams yok sayiliyor ve iizerine yeni yapilar insa ediliyor. Bu doniisiim 1940-45 lerde
yasantyor.
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T

Kayseri'de yasanan son doniisiim 6rnegi yine kentsel sit alaninda yasanmistir. Sadece yedi
tane olan geleneksel yapilardan referanslar alindigi var sayilarak “YENI KAYSERT MA-
HALLESI” insa edilmistir.

Gésterdigim gorseller ile kaybettigimiz yapilari ve yerlerine uygun buldugumuz, layik gor-

diigiimiiz eserleri ortaya ¢itkarmaya calistum. Bu siireg gecmisten baglayarak devam ediyor
ve edecek. Birgok kent, Kayseri gibi su an 3. DONUSUM siirecini yasamaktadir.

Sekil 7. Kayseri Mahallesi’

> http:/lwww. kayseriliyim.com/ Siyah-Beyaz fotografia goriinen hiikiimet binast 1900 lerin basinda inga ediliyor. Hiikiimet
konags yetersiz ve kiigiik bulundugu icin yikilwyor. Yerine Melih Karaarslanin tasarimi olan valilik binast inga ediliyor. Ancak
inga edilen yeni yapimin da kullanims begenilmiyor. Giindimiizde 3. arayss baslads ve sonug olarak eski hitkiimet binasinin
yapilmasina karar verildi. Yeni projenin gorselleri Haziran-2015 segim dineminde gosterildi.

¢ http:/fwww. kayseriliyim.coml, http://chs.kayseri.bel.tr/1970 lerde Atatiirk Stadyumu cumburiyetin en biiyiik getirilerinden
biri olarak insa edilmigtir. Ancak bolgenin stadyuwm islevini kaldirmadigs gerekgesi ile  yapr yikilmig yenine AVM inga
edilmistir.

7 http:/fwww. kayseri. bel. tr/web2/index.php
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Bugiin tartisugimiz kentsel doniisiimiin odaginda Kayseri baglaminda SAHABIYE MA-
HALLESI bulunmakradir. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nce alan, ¢okiintii olarak tarif-
lenmektedir. Peki, belediyenin ¢okiintii alani olarak ilan ettigi, yitkmaya, degistirmeye, d6-
niistiirmeye ¢alistig1 alani neden biz bu kadar 6nemsiyoruz. Ciinkii;

e Kent Merkezinde;

*  Kent merkezinde bu kadar diisiik yogunlukta baska bir alan yok;

e Kent merkezinde bu kadar yogun bir yesil alan yok;

* Tirkiye Cumhuriyeti’nin yapmak istedigi modern yasam kiiltiirtintin ilk temsilcisi;
* 1945 plani ile tasarlanan ve uygulanan ilk modern mahalle;

*  Geleneksel yasamdan modern yasama gegisin gorsel ve mekansal belgeleri, taniklari;
e Ilk modern konut bloklarinin inga edildigi alan;

e llk betonarmenin kullanildigs alan;

e Sadece konut tasarimlari ile degil sosyal donatilari ile de tasarlanmig bir alan;

* Miiteahhit konutlarinin ilk insa edilmeye baslandig: alan;

*  Mimari anlamda nitelikli yapilarin bulundugu alan;

*  Kent belleginde bir dénenimin ne prestijli yagam alany;

e Kentin ve kentlinin belleginde olduk¢a 6nemli bir alan;

SAHABIYE MAHALLESI’NIN 6nemini anlatacak bunlar gibi birgok neden sayilabilir.
Bu degetler alanin yasamina devam etmesi icin, koruma pratigi icinde yer alan uzman-
lar veya korumanin bilincine varan yerel yonetimler icin yeterlidir ancak doniisiimii rant
olarak géren yerel yonetim igin yetersizdir. Kent merkezinde yer alan COKUNTUYU te-
mizlemek esas gorev olarak kabul edilmistir. Sahabiye Mahallesi biitiin bu degerlerin yani
stra dogal bir déniisiim i¢indedir. Bu kaginilmaz bir siiregtir. Ozgiin kullanicist bolgeyi terk
etmis ve yerine gelen kiracilarda alani gegis bolgesi olarak gormekte ve béylece kullanim ni-
teligi diismektedir. Gergekee alanda ciddi bir kullanici problemi vardir. Ayrica konut alant
olarak tasarlanan bélge zamanla kent merkezine olan yakinligindan dolay: is merkezine d§-
niismeye baglamistr. Bu durum alanin 6zellikle geceleri oldukea giivensiz olmasina neden
olmaktadir. SASHABIYE MAHALLESI icin déniisiim kaginilmazdir. Ancak nasil yapilaca-
g1, neye doniisecegi onemlidir. Alanin tamamen yikilmast bambagka bir bolgeye doniigmesi
kabul edilemez. Uzmanlar, yerel yonetim ve halk tarafindan kabul géren bir KORUMA
YONETIM PLANI ile alan doniismelidir. Bizim tarusmamiz gereken bu yonetim planin
detaylari olmalidir. Alanin yikilip yeniden yapilmasi, yerine 40 katli 13 adet gokdelenin
nasil insa edilecegini tartismamamiz gerekmektedir. YIK-YAP-SAT mantigindan uzakla-
sarak; “NASIL KORURUZ, NASIL YENILERiZ, NASIL KULLANIRIZ, NASIL DE-
GERLENDIRIRIZ?” sorularina odaklanarak projeler gelistirilmelidir.

Sonug olarak, sunumumda temel olarak KAYBETTIGIMIZ yapilari anlatmaya, gosterme-
ye calistim. Sahabiye Mahallesi de kaybettigimiz alanlardan biri olacak. Kayseri Biiyiiksehir
tarafindan yayinlanan gdrsel, kaybin ne kadar biiyiik olacagini ortaya koymakeadir.
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. P TRt
Sekil 8. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan Kullanilan Diniisiim Gorseli®

Tesekkiir ederim.

8 htp:/fwwuw. kayseri.bel.tr/web2/index.php
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Kent Caligtayr’'na, Kayseri'nin tiim iiniversite, belediyeler, valilik dahil olmak
iizere tiitm kamu kurum ve kuruluglarinin ve sivil toplum kuruluglarinin

temsilcileri davet edilmistir.

Katilarak katk: yapan tiim aktdrlerin goriigleri
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KENT CALISTAYI":

FARUK GOKSU- Oncelikle bir yontem belirlemeliyiz, yontemi belirlemeden 6nce
de herkesin kendini tanitmasini istiyoruz. Kamuda ¢alisanlar, belediye, valilik, Sehir-
cilik 1l Midiirliigii, bir kamu kendini tanitabilir mi?Hemen nereden?

-Cevre ve Sehircilik Bakanlig:.
-Pinarbagi Belediyesi ...
-Biiyiiksehir Belediyesi

-Sehir Plancilari Odast
-Harita Miihendisleri Odast.

FARUK GOKSU- Meslek kuruluslari var, hocalarimiz var. Peki, séyle yapalim, yak-
lagik 3 saatlik bir Calistay yapalim. Oyle ¢ok stkmayalim, ama herkes konugsun, olur
mu? Ciinkii herkesi konugsturacak bir ydntem gelistirmemiz lazim. $imdi birinci kogul
su olsun: Sézii alan iki dakikadan fazla konusmasin. Itirazi olan var mr? Herkesin
konugmast i¢in goyle bakiyorum, bayag: yukariya da aliyorum, iki dakikay: gecmesin.
Biraz tolerans taniriz. O zaman biraz temalar secelim, ne {izerine konusacagiz? Bir
kere Kayseri nerede ¢ok giizel anlatldi. Kayseri’'nin oldugu seyi su slaytlarda izle-
dik. Cok detayina girmeyelim, herkes konusmasinda birtakim seyler sdyleyecek, ama
konusacagimiz esas konu Kayseri nereye gidecek, Kayseri hayali ne olmali? Herkese
gore ister kauldigi kurum adina, isterse kisisel olarak ben séyle bir Kayseri hayal edi-
yorum, énce bir genel tartisma yapalim, herkesin hayalindeki Kayseri’nin ne olmalr?
Yani sorum su: 6 ayligina belediye bagkan: oldunuz, yetkiniz var, bagbakan oldunuz,
6 ay da siireniz var, Kayseri'yi nasil planlarsiniz? Elinize 8yle bir yetki gecti ki ben su
havaalanint alir, suradan buraya koyarim, ulagimi goyle ¢ozerim gibi somut oneriler-
le hayali gergeklestirilecek onerileri istiyorum. Daha ¢ok gengleri konusturmak icin
bunlari séyliiyorum. Ondan sonra bu geneli tartisalim, genelden sonra biraz 6zele
inip, kentteki déniisiim projelerini 6rnegin Sahabiye doniisiim projesne iligkin go-
riglerini agiklasin.

SALONDAN- Faruk bir sey soyleyebilir miyim?
FARUK GOKSU- Yonteme iliskin mi?

SALONDAN- Yonteme iligkin. Sahabiye agirlikli gibi goriilebilir, ama biz simdi seh-
rin i¢ine girdik. Mesela Sahabiye gibi Bezirhan da tarugilabilir bir tema.

FARUK GOKSU- Tamam, simdi s6yle yapacagiz: 10-15 dakika herkesi konusturmalk
icin herkes bir sekilde Kayseri’'nin temel sorunlarini birer tane soylesin. Kendine gore
oncelikli bir 10 tane temel sorun ¢ikartalim, olur mu? Simdi baglayalim, nedir sana
gore Kayseri'nin en temel sorunu? Igsizlik mi, ulagim m1?

1 Calstay siiresince salondan yoneltilen sorular ve tartigmalar kayda alinmas, yayin kurulu tarafindan
miidahale edilmemis, ¢oziimleme sonucu aynen yayimlanmastar.
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SALONDAN- Bence en biiyiik problemi bagta ulagim. Acelecilik diyebilirim

FARUK GOKSU- Sana gére nedir Kayseri’nin en biiyiik problemi? Cok giizel, aksam
07.00’den sonra yasam yok, hayat yok diyor, ¢ok giizel.

SALONDAN- Odaklanmis bir sekilde hayat éliiyor mu?

FARUK GOKSU- Tamam, hayar éliiyor.

SALONDAN- Betonarme problemimiz var.

FARUK GOKSU- Betonlasma, yogun yapilagma.

SALONDAN:- Sadece maddi diisiince tizerine yapilanmis bir sey.

FARUK GOKSU- Cok giizel, bravo ve Kayserispor. Arag saytsinda agirt arts, sosyal-

lesememe.
SALONDAN- Bisiklet, engelli ve yaya.
FARUK GOKSU- Evet.

SALONDAN- Daha ¢ok diisiinenin ve uygulananin farkli olmasi. Yogunlagsma herke-
sin bir noktada yagamast.

FARUK GOKSU- Bir yerde ulagim.

SALONDAN- Bence en biiyiik sorun siyasi rekabette olmamamsi .
FARUK GOKSU- Aykirt goriis var m1? Siyasi rekabetin olmamasi, dogru.
SALONDAN- Kiiltiirel degerlerin korunmamast.

FARUK GOKSU- Evet, kiiltiirel degerlerin korunmamast, bilinmemesi, siirdiiriilebi-
lirlik (bizim sirkette yasakur o laf. )

SALONDAN- Ulagim, tramvay yerine metro olabilir.

FARUK GOKSU- Bravo, tramvay yerine metro olabilirdi diyor estetik agidan her-
halde.

SALONDAN- Trafik yogunlugu.

FARUK GOKSU- Ogrenciye yonelik faaliyetlerin azligi, ulasim, sosyal aktivite, {ini-
versite gengligi bravo, bagka? Sehir merkezindeki karmasa, bu da ¢ok iyi, geri do-
niigiim, bravo, kentsel doniisiim degil, geri doniisiim projelerinin, sen soyle. Yanlis
restorasyon, tramvay yanlis yerden gegiyormus. Aykiri goriisii olan var mi? Tramvay
dogru yoldan geciyor diyen var mi? Dogru, neden dogru?

SALONDAN- Sistem, isletim sistemi olarak farkl: olabilir, ama giizergah bu olmali.
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FARUK GOKSU- Giizergah dogru, sistem yanlis.

SALONDAN- Acaba Sivas tarafindan gegmesi yerine Sivas Caddesine paralel olan bir
arka caddeden gegseydi de, ben sunu sdylemek istiyorum, Sivas Caddesinden gectigi
zaman buradaki gerit sayist fazlayken simdi daha daraldi. Yani trafik yiikii, burada-
ki caddedeki trafik yiikii artti. Sivas Caddesinden gegmesi gerekirken buraya paralel
diger caddeden gegseydi de Sivas Caddesinin yiikii bu kadar artmasaydi nasil olurdu
acaba?

FARUK GOKSU- Peki, Sivas Caddesinden tramvay gectiginde orada kullanimlar
degisti mi? Kafeler kapandi m1 ya da yeni kafeler mi agilds, ne oldu?

SALONDAN- Caddenin kars: tarafina gegis sadece ....

SALONDAN- Simdi Kayseri’yle alakali sorunlardan bahsederken sunu séylemek isti-
yorum: Yesil alan azligindan kaynaklanan hava sirkiilasyonunun olmamast.

FARUK GOKSU- Peki, baska? Giivenlik soylenmemisti. Sosyal sorunlar, ekonomik
sorunlar, mekansal sorunlar, yani bunlari ¢ogaltabiliriz. Herhalde ¢ok farkli sey séyle-
mek isteyen, buyurun.

SALONDAN- Bence ticari konutunda mimarlar sikinti yagtyorlar ki Veli Bey de 6gle-
den 6nceki oturumda hani kimsenin bir fikri olmazsa ti¢ bes kurus birilerine bir para
verir, yaptiririz dedi. Yani demek ki bizim yapugimiz hizmetin karsilig1 ti¢ bes kurus,
yani oyle gibi goriiniiyor. Algi da béyle oldugu i¢cin maalesef mimarlara ¢ok da fazla
sz diigmiiyor ya da distiriilmiiyor.

FARUK GOKSU- Peki, biraz sonra bu séz nasil alinir, onu konugalim. Peki, simdi
gelelim Kayseri'yi ve bolgeyi diisiinerek liitfen firsatlari, nelerdir? Tamam, sorunlar
belli, bunlarin ¢dziim yollarint bir sekilde bulacaksiniz, ama firsatlar, Kayseride su
firsat var, belediye goremiyor, Kayseri'de su firsat var, sivil toplum orgiitleri engelliyor,
Kayseri'de su var, 6zel sektdr ok agirt davraniyor gibi boyle firsat kavramlari.

SALONDAN- ilk aklima gelen var, ben baslayabilir miyim? Az énceki sorunlara ek-
lemek istedigim bir sey var, ticaret demisken ben Kayseri’nin bu ticaret kiiltiiriiniin
kendi icinde bir nevi ben ¢ok sikintili bir duruma geldigini distiniiyorum. Ciin-
kit ticaret sey haline geliyor, herkes kendince kurnaz olarak kendi isini yapiyor, ama
aslinda etrafindaki herkesle is yapiyor. Dolayistyla hi¢ kimse emeginin kargiliginda
hak ettigi biiylimeyi saglayamiyor. Burada organize sanayi bolgesi var. Bakuginizda
organize sanayi bolgesinde daha biiyiiyen firmalarin bircogu ithalata caligtyor. Yani i¢
pazara hitap eden bir sey yok, yani potansiyele dondiigiiniizde, firsata dondiigtimiiz-
de burada kurulmus bir organize sanayi bolgesi ticaret gegmisi, kiiltiirii var, ama bu
ticaret kiiltiirii bir yandan da kendisini baltaliyor.

SALONDAN- Bir bagka firsat da dért tiniversitemiz var, 70 000 6grencimiz var. Buna
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sabahki oturumda da deginildi, bunlarin sehre katabilecegi cok sey olacakur. Avantaj
haline gelebilecegini diisiiniiyor, diger sehirlerden baz alarak ben séylityorum, Kayse-
ride mesela bizim bildigimiz en azindan biiyiik iki barajimiz var Sarimsali Baraji ve
Yamula Baraji.

FARUK GOKSU- Niye firsat bu barajlar?

SALONDAN- Su sekilde, mesela, Ispartada falan yanlis haturlamiyorsam kenti gezip
gordiigiimden dahi bunu séyleyebilirim. Nerede bu tip yerleske olduysa, etrafinda
kampingler, moteller yapilasmaya basliyor.

FARUK GOKSU- Turizm, kiiltiirel turizm icin firsat olabilir diyorsunuz, ¢ok giizel.
SALONDAN- Biraz énceki konusmada da oldugu gibi sadece Erciyes’imiz yok hani.

FARUK GOKSU- Bravo, giizel. Sadece Erciyes'e odaklanmayalim, bagka degerler var,
bu degerleri firsata ¢evirebiliriz, giizel. Baska?

SALONDAN- Diger sehirlere bakarak geng niifusu fazla olan bir sehiriz. Universite-
lerimizle son 5-10 yilda oldukea artt1, genglerin potansiyeli kullanilmiyor.

FARUK GOKSU- Peki, genglere soralim, Kayseri'de is verseler kalir miydiniz?
SALONDAN- Kalmay1z.

FARUK GOKSU- Niye kalmazsiniz, deminki tartistigimiz konular mi? Nerede ya-
samak isterdiniz?

SALONDAN- Ama Kayseri iyi bir yer olarak gérmek istiyorsak bunun i¢in ¢aba sarf
etmemiz lazim. Biz aslinda kendi aramizda tartisiyorduk, ama arkadasim bana bene
Agridan geldim, Agriliyim. Burada Kayseri'de kalmamin, hani kiiciik sehirden biiyiik
sehre kaldim, biiyiik sehirde rahat olabilirim diye diisiinmiis. Onu tarustyorduk. Ben-
ce ben Kayseri'de kalirdim bana is imkan: verilirse.

FARUK GOKSU- Giizel, sen niye kalmazdin? Kayseri'nin yemekleri de giizel.
SALONDAN- Ben Gaziantep'te kalmayi tercih ederim.
FARUK GOKSU- Peki, sen? Firsati ne Kayseri’nin?

SALONDAN- Kayseri ticaret agisindan firsat olabilir, ama Kayseri ¢ok eski bir sehir
ve ¢ok tarihi yapilari var. Bunlar da 6n planda degil, bilinmiyor.

FARUK GOKSU- Evet, tarihi yapilar, kiiltiirel mirasi firsat olarak degerlendirmemiz
lazim. Nasil yok, firsat yok mu? Yabanct musin?

SALONDAN- Evet. Ben Kayseri’ye yeni geldim de, yani bilmiyorum.
FARUK GOKSU- Giizel mi Kayseri?
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SALONDAN- Giizel.

FARUK GOKSU- Bu firsatlar Kayseri halkina, size séyleyeyim. Ogrenci potansiyeli
dediniz, iki tane mesaj aldik. Ticaret zaten vardi, baska? Yani oyle firsatlar bulun ki
Kayseri ...

SALONDAN- Siirekli Kayseri ticareti, Kayseri ticareti denilip duruluyor. Ogrenci
var, bir siirii 6grenci var. Bu da yeni bir potansiyel agmadi m1 sonucta? Konutlar kira-
laniyor, yeni yurtlar yapiliyor. Bunlar katk: sagliyor.

FARUK GOKSU- Hig tarugmasiz 6grenci bir firsattr, katma deger yaratir, ama esas
sorun o dgrencinin mezun olduktan sonra kentte saglamamasi, bunu saglamak lazim.
Baska yok mu firsat?

SALONDAN- Kayseri ¢cok zengin bir kent, ancak bu zenginligini kullanmiyor. Nasil
kullanmiyor? Sadece konut aligverisinde kullaniyor, yani ek olarak aldiklari geyler o
paranin harcandig; yer konut, baska bir sey yok. Insanlarin harcayabilecegi yerler yok
clinkii.

FARUK GOKSU- Bravo, giizel. Bagka?

SALONDAN- Kayseri’nin bolge icindeki yerine baktigimiz zaman tarihi ipek yolu-
nun giizergahinin tizerinde bulunmasi, bu da ticari anlamda iyi bir potansiyel oldugu-
nu diistiniiyorum. Kayseri ticari potansiyeline baktigimiz zaman demin arkadagimizin
dedigi gibi sadece konut anlaminda degerlendiriliyor.

FARUK GOKSU- Tamam, peki. Genglerdeki girisimcilik ruhunu Kayserililer ortaya
ctkarmiyor, dogru mu? Peki.

SALONDAN- Tarihi yap1 stokunun yonlendirilmesi konusunda biiyiik eksiklikler
oldugunu diistiniiyorum.

FARUK GOKSU- Pek giizel, su cografyayt bana séylesenize, Kayseri'nin dogusunda
ne var? Batida ne var? Simdi Kayseri kuzeye bakiyorsunuz, dogusunda ne var? Sivas.
Batisinda ne var? Nevsehir. Kuzeyde ne var? Yozgat, giineyde Adana. Peki. Bu kentlere
kag saat uzaklikta? 2, yani ortalama 2-2.5 saatte Kayseri’ye koyun, bu 4-5 kenti go-
rebilirsiniz. Ne demek bu? Bolgesel ulasabilirligi ya da stratejik konumu ¢ok elverisli
bir kent. Boyle birka¢ kent daha var. Simdi bunu firsata ¢evirebiliyor mu Kayseri?
Ceviriyor denildi.

SALONDAN- Saglik sekeérii.
FARUK GOKSU- Bravo, saglik sektorii bir firsat olarak kullanilabilir. AVM’ler, ti-

caret mekanlari.

SALONDAN- Diger schirlerden gelen ¢ok fazla kisi var, o da AVM’de bir avantaj.
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FARUK GOKSU- Avantaj diyorsun, peki.

SALONDAN- Kapadokya'ya gelen turist potansiyelinin Kayseri’ye de akabilmesi i¢in
sOyle bir sey var: Gliney ¢evre yolu yapildi. Giiney ¢evre yolunun yapilmasiyla Erciyes
ve Kapadokya arasinda daha kolay bir baglant saglandi. Bu bir potansiyeldir. Bir de
Kayseri'deki havaalaninin daha ¢ok kullanilmasinin sebebi de sefer sayilarinin daha
fazla olmast.

FARUK GOKSU- Peki, var m1 baska?

SALONDAN- Kayseride bilim acisindan da fazla sey var, Sultan Sazlig'miz var me-
sela,bilmem kag ¢esit bitki yetistigi soyleniyor. Art1 geometri olarak bir Selguklu geh-
rindeyiz. Ayni zamanda halimiz var, kilimimiz var, Biinyan halisi ....

FARUK GOKSU- Mimar Sinan nerede dogdu? Peki, simdi biraz kente gelelim. Bir
de 8grencilere sunu soracagim: Meslek ne, ne okuyorsunuz?

SALONDAN- Schir planlama, mimarlik.

FARUK GOKSU- Peki, o zaman gelin biraz kente yogunlasalim, kenti biraz planlaya-
lim mi1? 3-4 tane strateji konusalim. Birinci strateji merkez kademelenmesini konusga-
lim, bunu biraz tarugalim. Simdi slaytlarda gérdiim, tek merkezli mi kent?

SALONDANS- Evet.

FARUK GOKSU- Peki, biraz tarusalim. Ikinci bir merkeze ihtiya¢ var mi, béyle bir
egilim olusmus mu? Olusmustur mutlaka, bu ulagimi rahatlatir mi, bagka sorunlar
mi yaratr? Yani bir merkez stratejisini tartigalim. Buna yalniz hocalar da katlsn,
hocalarimiz da buna kaulsin. Aykirt goriis olabilir, sey olabilir, tecriibelerimizle, ama
once genglerden baglayalim. Tek merkezli olmasinin yaratug: sorunlar, iki merkezli
olursa ne olur, bunun konumu nerede olmali, bunun yaratacag: sorunlari bir tart-
salim. Hadi bakalim. Ulagimci olmaniza gerek yok, bir kentin olmazsa olmaz temel
stratejisini tartigalim.

SALONDAN- Aslinda Kayseri’nin bir alt merkeze evet, ihtiyact var. Ciinkii Kayseri
cok stkisik bir sehir, iste bir alan yarauliyor. Hemen oraya bir kamu alani, yaninda
kamu alani, iste yaninda bir gey, konut ¢ok sikigik bir sehir, ayrica boyle bagimiz1 goge
kaldirmadigimiz siirece gokytiziinii géremiyoruz. Yani insan 6lgeginden tamamen ko-
puk bir sehir, bunun sonucu olarak da bir alt merkeze ihtiyact var. Bu kullanimlar,
mesela adliye yapiliyor, hastane yapiliyor, bir alt merkez secilip de oraya bagka bir
ilceye yakin bir merkez olusturulursa bence ¢ok daha iyi olur. Ciinkii ben simdi Ta-
las’ta yastyorum. Talas'tan bir adliyeye gitmek icin zaten iki otobiis degistiriyorum,
bir merkeze gitmek i¢in de yine ayni seyi yapacagim, yani degisen bir sey yok. Neden
Kayserililer her seyi merkeze yigmaya calisiyorlar, ben bunu anlayamiyorum. Ciinkii
hig agik alan yok.
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FARUK GOKSU- Peki, giizel bir seye degindi. Diyor ki ikinci merkez gerekli, buna
aykir1 goriis, boyle olursa geleneksel merkez ¢oker, zaten ¢dkmeye baglamig benim
gordiigiim .

SALONDAN- Yok, aslinda sehrin merkezi ¢okmiis degil, canli, ama benim ¢ok kisa
bir bolgede gordugiim, yani Kaleici dedigimiz yer herhalde. Sey de, mesela kentin
kendi aligverise uygun bir Kapaligarsr’st var. Orta, alt, orta tist yani hareket var. Sadece
su, orada beklenmedik bir bicimde o Bezirhan ¢okiintii binasina doniismiis ve cok po-
tansiyeli olan bir bina, yani tam bir kervansaray. . Mimar arkadaslar daha iyi bilitler,
biz tahmin ettik. Tiirkiye’nin bagka mesela, Muglada biliyorsunuz bu eski alanlar ok
iyi restore edildi, ama kamusal olarak restore edildi, yani kamu kullanimi i¢in restore
edildi. Ya sanat merkezi oldu, ya giizel sanatlar fakiiltelerine verildi, mutlaka kamusal
kullanimda kald:. Ya cay bahgesi oldu, ortast, etrafinda kiigiik kafeler oldu. Yani soyle,
orast bir aligveris merkezi olursa kamusal 6zelligini kaybeder. Yani sik bir, butik bir
aligveris merkezi olursa, kamusaldir, herkes girer, ama giremez. Yani sembolik engeller
olur. Orasini 6zellikle konugmak isterim.

SALONDAN- Kapaligarsr'y1 gezdik az 6nce, bu Istanbul'daki Kapaliarsidan sonra
ikinci biiyiik, Tiirkiyedeki ikinci biiyiik Kapalicarsidir. Bence bundan daha biiyiik
bir merkez firsatu olamaz. Biitiin AVM’lerdeki magazalardansa béyle bir geleneksel
merkezdeki Kapalicarst'nin mutlaka dikkate alinmast lazim.

FARUK GOKSU- Peki, sorum soyle: 1 000 000 niifuslu orta 6lgekli bir kentten bah-
sediyoruz. Bunun bilimsel tartigmalari da yapildi, bunun iki merkezli olup olmama-
sinin artilari, eksileri aragtirilmali, ama arkadagim bir konuyu belirtti. Yani ikinci bir
merkeze ihtiyag var ulasabilirlik acisindan, dagilim agisindan dedi. Buna aykiri hayr,
gerek yok ya da dogrudur diyecek arkadaglar var mr?

SALONDAN- Cok éziir dilerim, bir sey daha sdyleyeyim merkezle ilgili tartusmay:
biraz yénlendirmesi agisindan. Simdi surlarmn igi, surlar neredeyse gorilmiiyor. Ta-
mam, kiiltiir ve restorasyon parki, ama unutalim onu, surlar yeniden restore edile-
bilir, yikilabilir, eski haliyle restore edilebilir. Iyi bir restorasyon, o ayr1 bir sey, ama
surun hemen icinden yiiksek binalar bagliyor. Bunlar 70’lerin, 80’lerin, belki 90’la-
rin binalari bir kismi ve surun i¢inde hemen bir hamam var, su anda restorasyonda
olan hamam, hamami bile gérme icin dibine kadar gitmeniz gerekiyor. Ciinkii yine
binalarla kapanmis. Mesela, ben yine bir hayal atiyorum ortaya, Sahabiye de bir Man-
hattan orada yaratlacak. Peki, oradan ortaya ¢ikmig rantla surlar ici bélgesi yeniden
diizenlenemez mi? Biitiin o binalarda oturanlar isyerlerinin hepsine Sahabiye'den bir
konut verilemez mi ve orast bosaltilamaz mi? Madem Sahabiye bir kamusal proje ayn1
zamanda, hani halk da kazansin deniliyor, peki, o zaman surlar i¢ini bosaltin, gétiiriin
Sahabiyeye yerlestirin madem ki ev veriyorsunuz orada.

FARUK GOKSU- Bu konuyu projeler kisminda kaynak yaratma seyinde tarusalim.
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SALONDAN- Kaleyi bu sekilde bosalttilar zaten, onu tarugmiyoruz. Hep olumsuzla-
11 soyliiyoruz. Kent bir seyleri de aslinda déniistiirdii, olumlu ...

FARUK GOKSU- Tamam, peki, su merkez konusunu kapatalim. Baska s6yleyecek,
Erdem bir sey soyleyecekti.

ERDEM ERBAS- Teorik olarak sdyle bir gey var: Niifusu 1 000 000 milyona yakla-
san kentlerde mutlaka ve mutlaka merkez farklilasmak ve uzmanlagsmak zorundadir.

FARUK GOKSU- Evet, bir daha tekrarla.

ERDEM ERBAS- Yani niifusu 1 000 000’a yaklasan kentlerde teorik olarak merkez
farklilagmak ve uzmanlasmak zorunda. Bu literatiirde holisentrik yaklagim diye teo-
riyle agiklanabiliyor. Monosentrik ve holisentrik, hani holisentrik yaklagimin bu kaosa
girmis hanimefendinin de soyledigi tek merkezin yaratug: yogunlasmadan kagmak
icin kullanilan bir yani var. Yalniz buradaki en énemli konu holisentrik yaklagimin
uzmanlagmus alt merkezlerinin olusturulmasi, yani hizmet merkezleriyle ticaret mer-
kezlerini birbirinden ayirmak gerekiyor. Yani tiretim merkezi farkli, diger MIA farkls
bir sekilde, ticaret merkezi farkli bir sekilde, hani bu ayrima Kayseri gelmis vaziyette,
800 000 niifusun getirdigi sanct bence boyle bir dogum sancisi.

FARUK GOKSU- Bagka var m1 bu merkez kademelenmesiyle ilgili? Aynistysa tekrara
gerek yok. Ben daha uzman goziiyle béyle, uzmanlardan aykiri griisler varsa alayim.

SEZAI GOKSU - Hayr, simdi soyle, orada biraz dikkatli olmakta fayda var. Simdi
merkez kaydirma biiyiik bir problem, ben Tirkiyede boyle iki tane 6rnegi ¢ok iyi
biliyorum. Bir tanesi Ankara ikinci bir merkezin yaratilmasi, 6zel bir yasayla kamulas-
tirilmasi ve ikinci bir merkezin alternatifi, ikincisi de Konyadir. Konya'ya geleneksel
merkeze alternatif, ama orada ¢ok onemli bir plan problemini agmak {izere ikinci
merkez yaratmiglar. Kayseri ikinci bir merkez, yani mevcut merkeziyle yarisabilecek
bir ikinci merkezi yaratma konusunda ne kadar basarili olabilir bilmiyorum.

FARUK GOKSU- Tamam, peki, biz o zaman bu Calistaydan su mesaji veriyoruz
kamu yéneticilerine, bu Calistayr diizenleyen arkadaslara: Yakin bir gelecekte boyle
bir sorunsalimiz var. Bunu simdiden diisiinmeye baglayin.

SALONDAN- $éyle bir tezat yaklagim olarak algilanmasini istemem, ama Kayse-
ri’nin biraz daha kendi icerisindeki insanlarin tutuculugu, yenilik¢i yaklagimlari Kay-
seri'de her an yutmaya, yani bu boyle zaten. Nasil ki disaridan yeni bir is getirildiginde
bile bunun yutulabilme orani ¢ok yiiksek oldugu i¢in go¢ de almiyor. Kayseri simdi
gordigiim kadariyla 2013 senesiyle 1 200 000 kiisurlu bir niifusla devam ediyor.
Hani ikinci merkezde dedik ya 800 000-1 000 000’u agmus sehirlerde artik bir ihti-
yag haline geliyor ikinci merkez, yalniz ikinci merkezin yapilamamast Kayseri niifusu
yavas artiyor, go¢ aliyor, ama insanlarin korkusuyla yaklastigi bir sehir burast. Yani
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yenilikleri de yuttugu icin hep boyle bir arada kalinmig bir sehir, ikinci merkez de
gelir mi, gelmez mi?

FARUK GOKSU- Yani bir soru isareti, o zaman biitiin bu yonleriyle, toplumsal yon-
leriyle, ekonomik yonleriyle dengeyi dikkate alarak bu konuyu tartigalim.

SALONDAN- Kayseri'de sdyle bir sey, kendi kiiltiiriine gore aslinda merkezi gelisiyor.
Su anda tek merkezli , soyle katiliyorum: Hakikaten halk disaridan gelen gelenekselle-
ri ¢ok kabullendi. Ciinkii kendi bir gelenegi var, ondan memnun ve onunla yasamak
istiyor. Geldiginde de bunu kargisindakine vermeden.

FARUK GOKSU- Evet, giizel 6zetlediniz.

SALONDAN- Séyle 6zetlemek gerekirse, buraya gelmek isteyen insan disaridan gel-
diginde ya hepten kiiciiliiyor ya da hepten biiyiiyor. Yani zengin daha zengin, alt
kesim alt kesime dogru gitmeye bagliyor.

FARUK GOKSU- Giizel bir tartisma konusu, bunu da not alalim, bunu da ayr1 bir
tartisjma konusu olarak tamam, giizel.

SALONDAN- Kiiltiirel yapistyla da alakasi var.

SALONDAN- Merkezlerle ilgili sdyle bir sey var, mesela erisilebilirlikte esitlik sagla-
mak i¢in mesela kirsal bir alan ya da bir kasabanin i¢inde ¢ok kaliteli bir konser salonu
yapilabiliyor, bir kiitiiphane yapilabiliyor, sanat merkezi yapilabiliyor. Tiirkiye'de tabii
sey gormedik, béyle bir avangard imkanlar yok.

FARUK GOKSU- Kétii mii yonetiyoruz?

SALONDAN- Mutlaka merkezde yogunlastirtyoruz biitiin igleri, halbuki erisilebi-
lirligi saglamak icin Italyada mesela ¢ok yenilikgi bir planlama seyi kullaniliyor. Cok
sastroict, yani sehrin merkezinde o kalitede kiiletir merkezi yok. Biliyorsunuz bir kasa-
banin i¢inde bolgeyi hesaplamuglar, o bélgedeki insanlarin sehir merkezine gitmeden,
ille de gd¢ etmeden ¢ok kaliteli bir yagam stirmesini sagliyorlar.

FARUK GOKSU- Peki, bunu kapatalim. Yine sdylersiniz, ikinci bir tartigma basligint
agayim, bir dncekinden de katki saglarsiniz. Biraz biitiinlesmeyi de konugalim. Ciinkii
Kayseri bolgesel bir kent, biitiinlesme stratejisine ihtiyag var. Bunu her anlamda kulla-
nabilirsiniz. Bunu da dikkate alarak ulagim: da isin i¢ine katalim béyle bir baglik iceri-
sinde, yani biitiinlesmeyi hem sosyal ki tartismamiz oraya da gitti, ekonomik, kentsel
anlamda dikkate alarak ulagimi da isin icine sokarak bu kentin bolgesiyle birtakim
degerleri paylagarak nasil biiyiiyebilecegine iligkin birtakim stratejileri tartisalim, olur
mu?

SALONDAN- Sadece biiyiime tarugilabilir bir sey degil 1 000 000’luk schirde, onu
demek istiyorum.
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FARUK GOKSU- Biitiin bunlari tartigalim bu biitiinlesme strateji icerisinde, Kay-
seri’nin, yani bizim kentlerimizin pek ¢ogunun kompake kent oldugunu biliyoruz,
ama kentlerimizin kontrolsiizce biiytidiigiinii de biliyoruz. Bunlar hep tarusugimiz
konu, stratejik yoniiniin Kayseri’nin neresi oldugunu ben de bilmiyorum. Cok gel-
dim, Kayseri iizerinde de ¢alistim, yani dogu mu, bat mi, kuzey mi, giiney mi, bu-
nun i¢in sordum kentlerle olan iligkiyi. Yani bir kentin gelecegini konusacaksak o
ortak vizyonu, dikkat ederseniz vizyonu tarustirmadim, bunu en sonda tartisacagz.
Bu kentin stratejik yonii nedir, bunu ortaya koymamiz lazim ki béyle serseri mayin
gibi kentlerimiz oradan oraya gidiyor. Bunda projelerin ¢ok biiyiik bir etkisi var, bu
kamusal yaurimlarin ¢ok biiyiik bir etkisi var. Dedigim gibi biitiin konular1 dikkate
alarak Kayseri’yi nasil kontrollii biiyiitebiliriz? Iste yeni trendler var, akilli biiyiime,
falan filan sunumlarda vardi. Biitiin bunlart dikkate alarak dogal esikler var, biitiin
bunlari entegre ederek bu tartismay1 baglatalim.

SALONDAN- Bu tartismaya bir kiiciik sey sdyleyeyim. Bunu bolge olarak anladigimiz
anlamda bir cografi bslgeden ziyade bir gergeve olarak alirsak Kayseri’nin kuruldugu
tiim networku diistinerek yanitlamak da miimkiin olabilir. Hani onu da agmuis olalim.

FARUK GOKSU- Tamam, giizel.

SALONDAN- Tam da bu network iizerinden aslinda hocam ¢ok giizel ekledi, simdi
Kayseri hem bolgesi icerisindeki yerlesme agi, hem de kent merkezinde yakin ¢evre-
sindeki yerlesmeler acisindan bakildiginda bir kiiciik detayr yakalamamiz gerekiyor.
Merkez ve hinterland: icerisindeki yerlesmeler arasindaki oransizlik, tek merkezli bir
sehir, dogru, hem bélgesi icerisindeki biiyiik sehir, hem de kent merkezi ve cevresi
icerisinden baktgimizda merkez ¢ok agir1 biiyiik, periferisindeki yerlesmeler de bir o
kadar kiigiik. Sizin de bahsettiginiz biitiinlesme sorunu agisindan bakugimizda bu tek
hakim merkezin, gii¢lii merkezin etrafindaki yerlesmeleri hem bélge anlaminda, hem
mekansal yerlesme anlaminda kapsayiciligt konusu soru isareti haline gelecek. Ciinkii
bu bir siire sonra bastirilma ya da kendi biinyesinde eritme, yok etme risklerini de
tastyabilir ¢esitlilik adina bence, yoresel cesitlilik adina ...

Bir ikinci detay Kayseri merkeziyle ilgili onu da sdylemeden gecemeyecegim. Simdi
Kayseri bugiine kadar tek merkezli, ama biiyiik bir ticaret merkezi, kentin biiyiik
merkezli kentlerden biriydi. Ancak 86 planindan itibaren Kayseri kent merkezine ge-
tirilen bir tanim var. Merkezi is alani, yani Ingilizcedeki CBD’nin karsilig1 olarak,
zaten Sahabiye projesine dnayak olan finans merkezi yapalim diisiincesinin de aslinda
kaynag bir yerde son 20 yildir bu. Sonra Kayseri Sahabiye’nin de yasadigi bu, merkezi
is alani, yani cvd fonksiyonlarinin mevcut mekansal yapiya nasil yerlestirilecegi ya da
nasil orada barindirilacag biiyiik bir soru isareti, belediye en pragmatik yolu seti.
Yani bu yapilarak yikalim, yerine onun gerektirdigi yapilari yapalim, merkez tartisma-
larinda saniyorum buna da deginmek lazim.
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SALONDAN - Simdi Kayseri son donemde bu Biiyiiksehir Yasasiyla birlikte cevre
ilcelerde daha biiyiiyen bir biitiin haline geldi, ama yine de merkez ilce giiclii. Ko-
casinan ve Melikgazii'den olusan bu biiyiiksehir, yani baglangi¢ biiyiiksehir sinirlart
icerisindeki o iki belediyenin iligkileri ok giiclii, bagimlilik da kentin bu bélgesinde
yogunlagsmis. Burada sdyle bir sey var, kentin ¢eperlerindeki ilge belediyelerinin 6zel-
likle barindirdigi hem tarimsal ve kiiltiirel pek ¢ok deger var. Simdi 1/100 000 plan
yapildiktan sonra 25 ve 50 000 revize ediliyor. Ozellikle 50 000’in bugiin toplantist
varmug, bizler burada oldugumuz icin kaulamadik. Simdi orada tartugilmast gereken
temel seylerden biri tamam, bu merkez yapiya bagli olarak biiyiirken bunun getirdigi
yiikle birlikte &biirlerinin bununla biitiinlesme perdesi oluyor, ama bu biitiinlesme
perdesi mekansal ifadeyle oradaki o kiiciik seylerin erimesini, 6zellikle Germir, Talas
o ¢eperdeki pek cok kiigiik ilge bazinda ya da mahalle bazindaki tarihsel niteligi gliclii
yerlerin de giderek kentlesme baskisiyla kargt karstya kalmasina neden oluyor. Bunun-
la ilgili 6nlem alinmast gerekiyor, ¢ilinkii hakikaten bu aks 6zellikle dogu-bat aksin-
daki bu gelismeler o alanlar igerisinde yogun bir konut baskisin da getiriyor. Bununla
ilgili bir derdimiz ve béyle bir calisma zeminimizin olmasi gerekiyor.

FARUK GOKSU- Evet, aldigim mesaj sey, kent-kir dengesi, kent-kir biitiinlesmesi,
bunu da dikkate almakea yarar var.

SALONDAN- Ben de Kayseri'ye ilk geldigimde korktum, biiyiiyen bir kentte hep
basimiza gelen sey, tarim alanlari gitti mi, kent nereye dogru gelisiyor ve ben bunun
su an cevabini bilmiyorum, ama bunu énemsiyorum. Ciinkii biiyiiyen kentlerde en
¢ok gdrdiigiim sey, en kolay is bu tiir alanlarin yok olmasi, déniismesi oluyor. Bu da
bir sikint aslinda.

Ikinci konu da eger odak diye diisiindiigiimiiz kent uzmanlagmalara dayali ve uzman-
lagmalar bunu besliyorsa anlamli oluyor. Yani bu merkez dedigimiz sey o kiiciik dag-
larin ya da uzmanlagmis merkezin bunu desteklemesi lazim, ama degilse o zaman da
simdi stkints su oluyor. Iste tabii gordiigiimiiz konu, biiyiiyen boyle giderek etrafinda-
ki her seyi yutan bir canavar olmus oluyor. Iste 0 zaman tarim alani kalmiyor, gevrede
bir sey kalmuiyor, vesaire. Esas stkinti o olmaya basliyor. Yani belki uzmanlagmanin bir
esprisi bu baskiy1 azaltabilmek, one ¢ikan her seyi yok eden bir seyden kurtulabilmek,
ama suna ¢ok dikkat etmek lazim. Uzmanlasmayan merkezler ne olacak? Bu sefer
onlarin da kaybolup gitme tehlikesi de var. Yani bypass edilme tehlikesi var. Buna ¢ok
dikkat etmek lazim, o zaman gercekten bolgeyle birlikte ele alinacak bir bakis, ama bu
baks icinde de yerlesimler nasil yer alacak, hangi baglantilarla anakente baglanacaklar
sorusunu diisinmemiz lazim. Bu sadece tematik bir mesele degil, ayni zamanda fizik-
sel de bir mesele, yani déniisiim yolunu olusturacaksin.

SALONDAN- Hocam, simdi Kayseri merkezine bakugimizda insanlardan daha ¢ok
araglara 6nem veriliyor. Merkezin icerisindeki otoparklarin sayist oldukea ¢ok, oto-
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park sayesinde araclari kent merkezine ¢ekiyor. Merkezin daha ¢ok insan odakly, in-
sanlarin 6n planda olmasi, insanlar daha ¢ok i ice olacakur. Tramvayimizi daha ¢ok
transfer noktasi olarak kullanabiliriz. Otoparklar: kentin biraz merkezin disina koyar-
sak insanlar buray: daha cok yaya seklinde, bisikletleriyle daha rahat sekilde yiiriiye-
cek, engeliler bile daha rahat bir gekilde hareket edebilecek bir alan haline gelecektir.
Sosyallesme anlaminda da énemli bir adim aulacakuir.

FARUK GOKSU- Ya da hi¢ gelmeyecektir diyor.

SALONDAN- Ama maalesef bilingle alakali bir sey, simdi Kayseride herkes evi A
caddesindeyse evinin dibine kadar aracla gitmeyi istiyor. Hi¢ kimsenin sey diye bir
kaygist yok. Arkadaslar, 5-10 metre ileriye park edeyim, yiiriiyerek evime ulagayim

seyi yok. Illa evinin kapisinin, yani elinden gelse 10. katta oturuyorsa evine 10. katina
ctkacak ki bdyle projeler de yapild: Kayseri'de.

SALONDAN- Yap: yogunlugu, insan yogunlugu filan diyoruz, dogru, ama sadece
aracla mi1 gidiliyor? Mesela, bunu bisiklete de ¢evirebiliriz, daha kolay, daha saglikli
seyler ki eskiden bisikletler daha ¢ok yogunluktaydi.

SALONDAN- Hocam, simdi arkadas bisiklet diyor da, bisikletle de gidemiyoruz bir

yerlere.

FARUK GOKSU- Peki, biraz artik bu detaydan ¢ikalim, Sezai uyards, biraz ekonomi-
yi tartgalim diyor. Dogru diyor, yani kent ekonomidir, kenti canlandirmazsak sizlerin
higbiri zaten kalmiyor, ne yapacagiz? Kentin ekonomisi neye dayantyor?

SALONDAN- Hocam, istatistiklere baktigimizda Tiirkiye'nin ilk 10 sehrinden biri-
yiz ihracatta.

FARUK GOKSU- Kag milyar, ben 5 milyar dolar diye biliyorum, dogru mu?
SALONDAN- Ne konuda?

SALONDAN- Simdi tamam, Kayserili zeki, tamam, Kayserili ticaretten anliyor, pa-
rasi var, parasini gosteriyor, ama bunu bir avantaja ¢eviremiyoruz. IThracatmiz varsa
tamam, herkes cografyasinda yasar.

FARUK GOKSU- Peki, sanayi, baska? Ticaret.

SALONDAN- Uluslararast iligkiler baglamina getirmek istiyorum ben bunu, yani bir
yurtdisina dokunuyoruz, tamam, paray: aliyoruz, tiriinii veriyoruz, kagip geliyoruz.

FARUK GOKSU- Peki, yeni sektorler ne olabilir? Bunlari biraz 6nerin

SALONDAN- Burada kiigiik tiretim striiktiiriinii yenilikgilik i¢in kullanmak lazim.
Simdi burada mobilya ihracat var anladigim kadariyla, Tiirkiye’'nin mobilyasi, ev
tekstili, birgok alanda endiistrisi var, yani ev donanimi konusunda, sadece ingaat degil.
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Dolayisiyla bunun stratejik bir tiriin haline gelmesi i¢in 6zellikle kiiciik tireticilerin
tasarim diliyle konusmasi uluslararast networklarin iginde sadece pazarlama agisindan
satmak i¢in degil, ayni zamanda iiriin gelistirme konularina yonelmesi gerekli diye
disiiniiyorum.

FARUK GOKSU- Katma deger, iiriin gesitliligi.

SALONDAN- Rekabetci alana gelmesi lazim. Bunu kamunun da piyasa digt meka-
nizmalarla desteklemesi lazim, bu ¢iinkii piyasaya birakilamaz. Sadece piyasa bunu
saglayamaz. O yiizden bu iiretimi, katma degeri iiretecek piyasa dist mekanizmalardir.
Burada entelekriiel bilgiyi giiclendirecek mesela, faaliyetler olabilir tasarim konusun-
da, sey konusunda. Universiteler zaten bunun igin ..

FARUK GOKSU- Evet, bu taraf ne diyor? Ne tiir ekonomiler? Hatice bu isi iyi 6g-
renmis, icerik, gonderme, giizel.

SALONDAN- Yani ben ilk defa geliyorum Kayseri’ye, nasilsa bir daha gelmeyecegim,
ama onemli bir sey sdylemek istiyorum. Bence ekonomi bazinda konusuldugunda
soyle bir mesele var: Kayseri’nin ekonomik biiyiime sorunu yok. Kayseri ekonomik
olarak biiyiiyen kentlerden biri, tam da sorun bu. Yani bu hizli biiyimeyi Kayseri
mekanda ¢ok yanlis bir bicimde yansitiyor. Kayseri iktisaden parasal olarak biiyiirken
-biz maddi sermaye diyoruz buna- maddi sermaye birikimi artarken bunu mekana
yansitiyor, hizli yansitiyor ve yansitirken rant ¢ok hizli ortaya ¢ikiyor ve problem bu-
rada, yani Kayseri kentsel problemi bir iktisadi problem degil, bir mekan problemi.

FARUK GOKSU- Yani paray1 gayrimenkule mi geviriyor?

SALONDAN- Paray1 gayrimenkule geviriyor ya da onu olmadik spekiilatif seylerde
kullaniyor. Bunu su anda tespit etmemiz miimkiin degil.

SALONDAN- Paranin nerede oldugunu bilemeyiz, ama istatistikler bize sunu séylii-
yor: Kayseri biiyilyen odak kentlerden bir tanesi, bu biiyiime maddi bir biiyiimedir,
yani sermaye birikimi ¢ok yogun, ihracati ¢ok yogun. O nedenle bu biiyiimenin me-
kana nasil yanstyacagi da bizim sorunumuz. Biz istiyoruz ki bu biiytime mekana iyi,
planli bir kentlesme, insani bir kentlesme, biiytime hizli olabilir, ama kentlesme daha
yavas ve daha insani lcekte olmali. Yani sermayeye para katlamak yerine kamusal
alan1 yaganabilir hale getirecek bir gergevede tartismay1 éneriyorum.

FARUK GOKSU- Peki, ben genglere su soruyu soracagim: Mezun oldugunuzda bu-
rada hangi tiir isler olmali ki caligirim, kalirim diyorsunuz? Sanayide caligir misiniz?
Cogunuz plancrymigsiniz, degil mi? Tasarimcilik, buradan bir hareket edelim. Yani
niye kalacaksiniz? Korhan giizel bir sey soyledi, yani kiiciik iiretim seylerini tasarimla,
katma deger yaratan seylerle falan biitiinlestirilmeli diye bu iiriin cesitliligi saglansin
ki bir pazar, rekabet seyi. Yiginla ofis agilsa kalir misiniz? Ne icin kalirsiniz?
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SALONDAN- Tabii, biz 2000 yilindan itibaren bugiine kadar Kayseri'de su anda 5
biiroyum, boyle bir vahamet igerisindeyiz. Yani ciddi bir sikinti, ¢tinkii Kayseride
planlama biirolarina hicbir sekilde itibar edilmiyor ...

FARUK GOKSU- Ama bunu da tartsiyorsunuzdur aranizda herhalde.

SALONDAN- Tartisamiyoruz, biz kendi aramizda tartisiyoruz da isverenlerle tarti-
samiyoruz.

FARUK GOKSU- Ama burada sizin bir ¢éziim bulmaniz lazim, bu artik nasil olur
tartisalim.Kent gelisiyor, projeler yapiliyor, kimler yapiyor bunlar:?

SALONDAN- Sehir dist, Ankara, Istanbul.

FARUK GOKSU- Konusacagiz biraz sonra. Peki, var mi ekonomide, kent ekonomi-
siyle ilgili.

SALONDAN- Hocam, bir sey soyleyebilir miyim? Bir gosterge var ¢ok ilging, son
dénemde aciklandi. Kentlerin ihracat payinda yeni ve yenilik¢i ekonominin yaratug:
katma deger ne kadar? Bu konuda kiimiilatif olarak ¢ok giiclii olan Istanbul tabii
ki 6nde olmasina ragmen ¢ikan bir Eskisehir, Eskisehir bir numarada, ¢iinkii ihra-
cat payinda yiizde 27 oraninda yanilmiyorsam teknolojik, yenilik¢i katma deger var.
Yani yeni bir sey katiyor. Bu konuda gelismekte olan ikinci bir kent Manisa, mesela
Vestel'le ilgili malzemeleri sey yapiyor. Hani acaba Kayseri’ye sunu sormak lazim:
Gelecekte katma deger agisindan bu yenilikei teknolojinin yiizde kaci ihracatta belli
bir pay alacak ve bu hangi teknolojide olacak? Hocanin séziinii ettigi acaba iste or-
mancilik ve bu aga¢ endiistrisi, kereste endiistrisi veya baska bir mobilyacilik sekedrii
mii olacak, yoksa baska bir endiistri mi olacak?

SALONDAN- Hocam, burada bir sorundan da bahsetmek lazim sanayi anlaminda,
sanayi buradaki merkezilesmeden kaynakli olan ve o merkeze tiretim yapmak icin ...
Yani bizim o yapmamiz gereken arastirmay1 bir firma yapiyor ve bu sekilde iiretecek-
siniz diye kiigiik firmalara sdyliiyor. Yani burada bir firma batarsa buranin sanayisi
¢oker. Bunu herkes bilir, sanayi bunun iizerine.

FARUK GOKSU- Zincir diye sey var.

SALONDAN- Soyle bir sey var, ben burada hak veriyorum size, organize sanayide
biiyiik birkag tane fabrika var ve kalan neredeyse yiizde 90 fabrika bu fabrikalara par¢a
tiretmekle.

FARUK GOKSU- Fason imalat.
SALONDAN- 5 milyar dedigimiz ihracatn...

SALONDAN- Sanayide bir santralizasyon var. Kayseri’nin bir tane organize sana-
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yisi var, ikincisi ve iiglinciisii 2-3 senedir ancak yeni yeni gelismeye basladi. INCES
Organize 95 yilinda planlandi, benim ilk girdigim ihaleydi, iyi biliyorum, hal4 daha
yeni gelismeye bagladi. Mimar Sinan, Hatice Hocam dedi, sanayi olarak gelisiyor mu?
Hayr, bence gelismiyor. Bakin, bir Gaziantep, bir Konya, bir Denizli’yle karsilastirdi-
giniz zaman o diizeyde gelismiyor Kayseri.

FARUK GOKSU- Peki, simdi biraz sey, lhami, sen yokken sana biraz satagtim.

ILHAMI AKKUM- O yiizden geldim, disarida séylediler. 5 milyar dolar ihracat de-
niliyor. Ithalat ne kadar, onu ben bilmiyorum. Katma degerimiz ne burada?

SALONDAN- Rakami diizelteyim, 1.4 milyar dolar.

SALONDAN- 1.7 milyar dolar Kayseri’nin gegen seneki ihracati var.

FARUK GOKSU- Kalkinma Ajansi mi sdyledi? Dogru soyliiyor. Peki, tamam.
ILHAMI AKKUM ... Ne kadar iiretiyor, o ok énemli.

SALONDAN- ithalat hal4 1.4, ihracat 1.7 diye biliyorum.

ILHAMI AKKUM - Net 300 milyon dolar demek ki katma deger iiretiyor, dolayi-
styla 1.7 satiyoruz.

SALONDAN- Hi¢ konusmayalim diyorsun sen simdi.

ILHAMI AKKUM- Hayur, sunu sdylemek istiyorum. Simdi biraz 6nce ¢ok 6nemli
veri geldi. Inovasyonda Eskisehir'in 6ne ¢tkmast. Eskisehir yasam bigimiyle baktigimiz
zaman bayag: farklt bir yasam bicimi var. Dolayisiyla bu akil, bilgi ve teknoloji
tiggenini ¢ok iyi kullanabilen bir aura var orada, dolayisiyla bu ¢ok 6nemli, Mesela
korkung bir ar-ge yatirimi var. Dolayistyla bunlara mutlaka bir iistiinde diisiintilmesi
gerekiyor.

FARUK GOKSU- Peki, ben surada bir maden buldum.
ILHAMI AKKUM - Ekonomi de, kent ekonomisiyle ilgili olarak bir sey soyleyece-

gim, hemen kapatiyorum mikrofonu. Son slaydim benim gayrimenkul yatirim or-
taklig1 izerineydi. Kent ekonomisinde de ¢ok ciddi olarak kullanilabilir. Ornegin,
altyapilarin finansmaninda kullanilabilir ve bu cografyada iiretilen katma degerin ya
da sermayenin bir béliimii en azindan altyap: yatirimlarinin ve diger yatrimlarin fi-
nansmaninda kullanilabilir.

FARUK GOKSU- Simdi ajansa su soruyu soracagim: Ajanslarin 2020 kalkinma plani
bitti. Hayirlt olsun. $imdi birtakim stratejik kararlar aldiniz. Bu ekonomilerle ilgili
ok kisa iki dakika icerisinde Kayseri hangi illerle sey, tek bagina m1?

SALONDAN- Sivas, Yozgat.
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FARUK GOKSU- O rakamlari verir misiniz, hangi sekedrlerle 6n plana cikiyor, ne
tiir stratejik kalkinma kararlar alintyor?

SALONDAN:- Burada yine bahsettiginiz gibi Hocam, bélge planimiz yeni onayland.
2014-2023 bélge planimiz, bu bélge planina gore 6ne ¢ikan sekedrlerimiz mobilya,
elekerikli techizat, celik kapi, gida her bolgede oldugu gibi ve kismi olarak gida ve
tekstil, yani bunlar her bélgede oldugu icin 6ne ¢ikan sektérler. Stratejik olarak belir-
ledigimiz sektorlerse bir dnceki bolge planimiz da ayni dogrultuda devam ediyor. Sa-
vunma sanayi, enerji ve enerji ekipmanlari, saglik, medikal ve gida olarak dért sekeorii
de stratejik sektor olarak belirledik. Burada Hocam 6zellikle dikkat etti, hani ihracat
rakamini verdiginde ithalat rakamini sordu hemen, dogru olan katma deger orada,
daha dogrusu yapilan ihracatn énemli bir boliimiiniin aslinda ithalat oldugu..

FARUK GOKSU- Baska planda ne 6nerdiniz? Bu bélgenin, ajansin bulundugu bl-
genin kalkinmasi i¢in bu sektérlerin digsinda 6nerdiginiz baska seyler var mi?

SALONDAN- Bu sektorlerin degil de, daha ¢ok yatay eksenlerimiz var.
SALONDAN:- Ben ajansa bir sey sorabilir miyim?

SALONDAN- Biz bolge planinda biraz da sdyle hani turizm degerlerinden bahsettik,
Kapadokya-Erciyes biitiinlesmesi, bu tiir hani turizm potansiyelinin arttrilmasina yé-
nelik valiliklerin de su an i¢in yaptigi caligmalar var. Onun disinda yine bolgesel bii-
tiinlesme dediginiz hani Kayseri, Sivas, Yozgat olsak da , Tiirkiye'de bunlara da yakin
oldugumuz illerle biitiinlesmeye yonelik belki ¢aligmalar olabilir.

SALONDAN- Burada turizm koridoru olusturulmasi, iste 2015 yili sonunda calis-
malara baglanacag belirtilmisti bakanlik tarafindan Antalya, onun disinda bagka, yine
bu bizim yenilik¢ilikten bahsettik. Hem planlama agisindan yenilik¢ilik, hem de sana-
yinin yeni tirtin, yenilik¢ilik ar-ge potansiyelinin arttrilmasina yénelik ¢alismalarimiz
var. Yine bunlar alt stratejiler bazinda detaylandirilacak.

FARUK GOKSU- Tamam, tesekkiir ederim. Hocalara soruyorum, tartisilmas gere-
ken bir konu var m1 bu stratejilerde? Cogunu birlestirdik ama.

SALONDAN- Ajansta ¢ok onemli bilgiler vardi. $imdi ben merak ettigim bir-iki sey
var, onu izninizle sorabilir miyim size? Simdi Kayseri'de iiretilen bir sermaye var. Buna
kentsel kapital de diyebiliriz. Bunun toplam iiretilen sermayenin belirli bir sektorii
veya sektorlere yauriliyor olmast lazim. Bu hangi sektorlere yatiriliyor? Yani yaraulan
toplam sermayenin kentteki yatirim dagilimi nasil? Bu bir, ikincisi toplam istihdami
yiiz desek, ti¢ temel sektore, tarim, sanayi ve hizmetlere dagilimi nedir? Yani istthdam
dagilimiyla sermayenin dagilimi arasindaki paralelligi merak ediyoruz.

SALONDAN- Gelir esitsizligini 6lcen katsayilar nedir? yani burada muhtemelen
sermaye ¢ok az elde birikiyor. Tahmin ettigim ti¢-bes aile sirketinin elinde birikiyor. O
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dagilimi, gelir dagilimini gésteren katsayiy: dlctiiniiz mii? Yani kag cikiyor bu? Tiirki-
ye'de bazi kentlerde bu yiizde 48’¢ kadar ¢ikar. Bu tabii sifira geldikee iyi bir gelir dagi-
lim1 var demektir, 1’e dogru gittikee kotii bir dagilim var demektir. Bunu hesapladiniz
mt? Bazi kalkinma ajanslart bunu hesapliyorlar. Dolayistyla iig sey sordum. Istihdamin
ti¢ temel sektdr, tarim, sanayi, hizmetler arasindaki dagilimi, yaraulan toplam kentsel
sermayenin hangi sektdrlere ne oranda yaurildigi, bir de bu gelir esitsizligine iligkin
bir ¢aligma yaptiniz mr?

SALONDAN- Simdi diger bolgelerin ¢ogunda oldugu gibi hizmetler sektériinde
agirlikli olarak istihdam var, ama bu pay tabii ki sanayiyle birbirine ¢ok yakin bir pay
kendi bolgesinde, onun disinda tabii biz bélgesel olarak degerlendiriyoruz. Yalniz
Kayseri olarak su an icin evet, bolge bazli da degerlendirdigimiz igin biraz daha farkli
degerler gikiyor. Onun disinda TUIK'de agiklanmug veriler var. Bu sene iginde bir
sosyal ¢alismamiz olacak sosyal stratejinin belirlenmesine yonelik sosyal durum rapo-
rumuz, o kapsamda ¢alismalar yapmayi i diisiiniiyoruz il bazinda.

SALONDAN- Peki, toplam sermaye nereye yatiyor? Yaratilan kapital hangi sektdrlere
yaturiliyor?

SALONDAN- Sanayinin alt sekeorii olarak mi?
SALONDAN- Tarima mu yatirtyotlar, hizmetlere mi yaurryorlar?
SALONDAN- Genelde sanayi mobilya ve celik kap1 agirlikls.

SALONDAN- Yani para yaratlan sekeor i¢ine mi yattyor? $imdi bunu niye soruyo-
rum, biliyor musunuz? Kentlerin bitylimesinde ¢ok onemli fakedrlerden bir tanesi
gesitlilik, gesitliligi arttirmak. O nedenle kapitali kendi sektorii icinde mi déndiiriiyor,
yoksa farklr sektdrlere mi yatriyor? Mesela, turizme, mesela bilmem neye gibi, yani
sermaye sektor gesitliligini arttiracak bir strateji mi izliyor, yoksa ayni sektor icinde
mi doniiyor?

SALONDAN- Ayni sektor icinde déniiyor, hatta gayrimenkul sektérii Kayseride ¢ok
gelismis durumda

FARUK GOKSU- Peki, simdi Sezai’nin o sorularindan su gikiyor: Bu kentsel daya-
niklilik son kavram, yani su anda giiniimiizde tartugilan, ama kentsel, hani yumur-
talar1 ayn1 sepete koymama gibi bu sektédrlere dagilim énemli. Ciinkii bir ekonomik
kirilganlik o kentte yiginla sorunu ortaya ¢ikarabiliyor. Simdi séyle yapalim: Salon
bosalmadan insanlarin gdzlerinden de aliyorum seyi, biraz projelere girelim. Genel
seyi tartistik, havay1 kokladik, sorunlar belli, firsatlar belli. Simdi Kayseri’'nin projele-
rini tartgirken su soruyu, en iyi yapugi proje nedir size gore? Kayseri'de yapilan en iyi
proje, kétilyli sormuyorum, en iyi proje.

SALONDAN- Erciyes'te yapilan yatirim.
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FARUK GOKSU- Aykir1 goriis var mr?

SALONDAN- Onun disinda bence bir projenin yapildigini diisiinmiiyorum.
FARUK GOKSU- Bagka?

SALONDAN- Kaleigi.

SALONDAN- Gergeklesirse havalimani

FARUK GOKSU- Tamam, baska? Lojistik diye bir sey duydum, nerede?
SALONDAN- Bogazkopriide.

FARUK GOKSU- Yapildi me? Giindemde, giizel. Bagka?

SALONDAN- Anadolu Harikalar Diyari.

FARUK GOKSU- Anadolu Harikalar Diyari varmis, Tema Park.

SALONDAN- Kayseri Mahallesi

FARUK GOKSU- Aferin, bravo, miithis. Bir daha soyle, genel miizeye doniisiimii,
degil mi? ...

SALONDAN- Oradaki ¢ok biiyiik yanlis, arkadagim bilmiyor, orada onu yaparken
oradaki koskoca bir kent dokusunu yok ettik.

FARUK GOKSU- Peki.

SALONDAN- Benim icin en basarili projelerden birisi ... Kayseri bisiklet sistemi.
FARUK GOKSU- Kayseri bisiklet sistemi bagarili bir proje mi?

SALONDAN- Oldu mu ... var mi su anda?

SALONDAN- Var ... bisiklet noktalari var.

FARUK GOKSU- Yalniz bir dakika.

SALONDAN- Bir kiiltiir yolu projesi var, ama tabii ki restorasyon, yani tarihi eserlere
sahip ¢tkmada belki ge¢ kalindigini, bunu su andaki yoneticilerin biiytik bir kismi da
kabul ediyor, ama Kayseri'de en azindan ben kisa zamandir ¢alistyorum, ben girdikten
sonra yapilan en iyi islerden birinin kiiltiir yolu projesi oldugunu diisiiniiyorum.

FARUK GOKSU- Dogru soyliiyor, Tarihi Kentler Birligi Toplanusina girdik.

SALONDAN- Restorasyon isi yapiliyor, binalar ayaga kaldiriliyor, ama bunu bir se-
kilde hem yabanci turisti, hem yerli turisti bir simgeyle ifade etmesi, bu anlamda
basarili.

SALONDAN:- Onu yapana kadar engelli yolu yapsalar.
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FARUK GOKSU- Ama sorumu 6yle sormadim. Simdi onun yerine bu diye sorma-
dik, sey diye sorduk, en iyi proje. Baska, tiniversite gencligi, Kayseride dolastyorsu-
nuz. Ya, bravo bu kamu yonetimine, belediyeye, kalkinma ajansina, su proje ¢ok iyi
oldu dediginiz var m1?

SALONDAN- Nevsehir'le Erciyes Dagini birbirine birlegtiren yol.
FARUK GOKSU- Peki, bagka?

SALONDAN- Stadyum

FARUK GOKSU- Stadyum, tamam.

SALONDAN- Kayseri’ye entegre saglikli kampiisii projesi.

FARUK GOKSU- Entegre saglik merkezi kampiisii projesi. Tamam, giizel. Peki, so-
rum su: Kotii projeler, ya bu olmasin dediginiz sabahki tarusugimiz proje disinda,
onu ayr1 tartisacagiz, var mi? Keske su proje olmasaydu.

SALONDAN- Meydandaki cephe diizenleme.

SALONDAN- Kiiltiir yolu oluyor.

FARUK GOKSU- Neyse, onu kendi aranizda halledin.

SALONDAN- Kayseri Forum.

FARUK GOKSU- Kayseri Forum keske yapilmasaydi. Sen Kayserili misin?
SALONDAN- Kayseriliyiz, bugiin herkes Kayserili.

SALONDAN- Bence Erciyes Dagina otel yapilmamaly, ¢iinkii Erciyes'e otel yapilinca
sehirle dag1 bir anlamda kopartiyorsunuz. Yani kayak yapmaya, dag turizmi, kayak
art1 dag turizmi, o hikayeyi diisiiniin, dag turizmine gelen insan gidiyor dagda kaliyor,
sehre bir faydasi olmuyor. Bunun ¢ok kétii érneklerini 6rnegin, Uludagda ve Erzu-
rumda gorebilirsiniz. Palandéken'de sehirden kopuk bir dag turizmi var.

SALONDAN- Kenti beslemiyor yani o kaynak.
SALONDAN- Sehir yararlanamiyor.

SALONDAN- 70’li yillarda Amerikan Kolejinin hocalari 6zellikle Hisarcik'ta kendi-
lerine arkadas olsun diye Hisarcik'taki insanlari toplayip, Erciyes'e daga gotiiriip kayak
yaparlardi kayagi 6gretmek, 6zendirmek adina, ama yeni yapilan tesislesme halktan
bir nevi kopartmaya baglad1 kayag, neden? Yaklasamadi. Hem fiyatlar, pahali bir spor,
pahali bir turizm, kopartu diye diisiiniiyorum.

FARUK GOKSU- Gidiyor musunuz kaymaya, kim kayyor?

SALONDAN- Su anda bir giinlitk kullanma iicreti Uludagda, Kartalkayada 100-
150 liralardayken su anda 30 lira.
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FARUK GOKSU- Peki, niye kaymiyorsunuz arkadaslar?
SALONDAN- Kayak kursu adina ucuz bile o fiyat.
FARUK GOKSU- Bak, her sey ucuz diyor, altyapi var diyor.
SALONDAN- Ciinkii belediye yatirimi, 6zel isletme degil.
FARUK GOKSU- Niye kaymiyorsunuz?

SALONDAN- Mesela, ben 10 yasindan beri kaytyorum. Soyle bir sey soyleyeyim,
sunu diyorum: Eskiden bu spor belki pahali olarak bakiliyordu, ama hocamizin da
dedigi gibi su an Tiirkiye'nin en ucuz kayak merkezlerinden bir tanesi degil, en ucuz
kayak merkezi diyebiliriz.

FARUK GOKSU- Sorum su: Niye kaymiyorsunuz gengler? Hani sosyal yasam yok
dediniz, niye kaymiyorsunuz? Peki, bagka?

SALONDAN- Sivas Caddesinden tramvay ge¢meseydi de oradaki kentsel yagam alig-
kanlig1 bitmeseydi.

FARUK GOKSU- Yani bir bellek gitti diyor.

SALONDAN- Keske merkezdeki Hilton Oteli olmasayd:.

FARUK GOKSU- Hilton Oteli olmasaydi, niye?

SALONDAN- Hocanin dedigi gibi ¢evresiyle tamamen biitiinlegememis olmasi.

FARUK GOKSU- Peki, sorum su: lyi projeleri séylediniz, kotii projeleri soylediniz.
Simdi 6 ayligina belediye baskanisiniz, ne yapardiniz? Proje olarak ben bunu giinde-
me aliyorum, isliyorum, bu yapilacak diyeceginiz secim vaadi olarak. 6 yil olsun, ne
yapacaksin?

SALONDAN- Kentlerin planlamasini sehir plancilara birakirdim.

SALONDAN- Kayserili gehir plancilar, yani buray: tantyan.

FARUK GOKSU- Giizel, Kayseri Kayserili plancilara planlatilir.

SALONDAN- Ama soyle bir durum var: Sosyallesme yok diyoruz, sosyal aktivite
diyoruz evet, sonra kiiltiir merkezinden bahsedildi. Kiiltiir merkezi yok diyoruz, ama
burada bir kiiltiir merkezi var, ne kadar talep var? Oncelikle insanlarin buna aligma-
larint saglamaliyiz.

FARUK GOKSU- Nasil saglardin, nasil bir proje gelistirirdin?

SALONDAN- $u é6ncelikle meydana giriste balik¢ilarin 6nii daha dnce tek seritli
yolda, yani sehrin merkezini bogarcasina bdyle bir yol yapular, tramvay yapular. Ya
tramvay1 alta alalim, ya trafigi alta alalim. Boylesi daha mantikli geliyor bana .

FARUK GOKSU- Peki, baska?
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SALONDAN- Ben en biiyiik proje olarak geri dniisiimii diisiiniiyorum. Ben Talasta
oturuyorum mesela, segimler yaklastikca bdyle evlerin kapilarinin 6niine geri donii-
siim posetleri birakiyorlar mesela, yani 5 senedir, 10 senedir geri déniisiim konustuk,
25 sene sonrasini gorebiliyor musunuz diyorsunuz.

FARUK GOKSU- Oncelik meselesi, tamam.

SALONDAN- Geri déniisiim konusunda biraz da yine halkin egitimi ve bilinglenme-
si de 6nemli, ¢iinkii ben bir¢ok kere oturdugumuz noktaya ki bilingli olmasini bekle-
digimiz bir grupta oturuyoruz. Geri déniisiim belediyeden ¢agirtyoruz, ama belediye
bir siire sonra ¢tkmadig icin toplamaya gelmiyor.

SALONDAN- Orada bir sey sdyleyeyim mi? Cok ilging yaratict ¢oziimler var. Yani
yurtdisinda kendi yasadigim bir 6rnegi soyleyebilirim. Eger geri doniisiime katki sag-
larsaniz kentin birtakim akeivitelerini ticretsiz kullanma hakkiniz var. Yani ticretsiz
otobiis bileti almak gibi...

SALONDAN- Simdi ¢dp konusu bence miithis iyi bir deney alani, ¢iinkii ¢op bile
sadece ¢op diye toplanamayacak kadar 6nemli bir sey. Bir kere yonetimlerin bugiinkii
kurumsal yapisinin uygun olmadigini gésteriyor, bugiinkii sehirlerin sorunlarin: algi-
lamaya ve yonetmeye yeterli degil. Onlar gok 6nemli, ama kaulimcr degiller. Biz bag-
tan beri katilimei diyoruz ya, biitiin diinyada yerel ydnetimler transformasyon gegirdi.
Ozellikle vizyon odakli 6rgiitler kuruyorlar. Karma biitge kullanabilen, yani ajans me-
sela bunun aslinda Tirkiye'deki genel bir uygulamast ve bu isi, mesela ¢op toplamak
icin biz ihaleyle yaptiriyoruz. Biitiin belediyeler ihaleyle ¢opii toplatiyor. Halbuki ¢op
toplamak her seyden 6nce bilgi toplamak demek, nasil ayrisurilacak, insanlar nasil ka-
tilacak, yani bunu yénetim biirokrati bilemez. Thale dosyasini hazirlayan teknokrat bi-
lemez. Ciinkii bu teknik sartnameyle hazirlanabilecek bir sey degil. Kadin calismalar:
konusu gene bdyle, ayrismaya kars, diglayiciliga karst giivenlik konusu, her sey boyle,
dolayistyla bizim bu 19. Yiizyildan kalma yerel yonetim modelini yenilemek igin ara-
yiiz olusturacak bir seyle baglamak lazim ve bu isin igine uluslararast planda ¢aligmasi
lazim sehrin, sehir lokaldir, ama hitap ettigi deneyimler kiireseldir. C6p toplamak da
dyle, niye sehri sadece bu sehirde yasayan seye mahk(im edeceksiniz, yani buradaki
deneyimlere? Buradaki insanlarin 6grenmesi igin de o gegerli, bugiin Italyada mesela
Japon uzmanlar ¢alistyor, Hollandada Fransiz uzmanlar calistyor. Yani enternasyonal
hale getirmek lazim bu gehri yarigabilmesi icin ve bilgi yonelimli olmasi lazim. Bu-
nun i¢in de karma biitge kullanabilen biitiin odakli 6rgiitler mesela, bir belediyesinde
Martin Odrey ¢ok basarili bir belediye baskanidir, 5-6 uzmandan calisan bir arayiiz
olugturur. Bu kisiler asla ve asla kendileri proje yapmaz. Kendileri sadece inkiibatdr
rol oynar. Onlar ¢iinkii proje yapug: takdirde sehir koniginin agzini ukamis olurlar.
Miimkiin oldugu kadar degisik katilima agarlar ve ¢ok iyi hakemlik mekanizmalariyla
en iyi projeleri seerler. Ben Kayseri'nin béyle bir seye layik oldugunu diistiniiyorum.
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FARUK GOKSU- Bu sosyal yenilik tasarimi kavramint duydunuz mu? Simdi ¢ok
moda, giindemde olan sosyal bilisimcilik, sosyal yenilik bu ¢ok seyle, ben Amerikadan
top getirdim. Daha gelmedi, gelecek, bir de ip getirdim. Olay su: Sadece bir deneyim
seyi olsun diye yapuriyorum. Afrikanin bir bélgesinde elektrigi olmayan bir kéyde
gocuklara okuma-yazma 6gretiyorlar ve kitap okumak icin tegvikler veriyorlar, ama
higbiri yemiyor, okumuyor. Kitaplar basiliyor, yiginla para harciyorlar. Sonra Ame-
rikadan bir sirket ¢agiryorlar. Diyorlar ki ne yapacagiz, biz bu kadar sey yapuk? 3
ay deneyimliyorlar, sosyal tasarimin 6zii deneyimleme, yani empati yapma. Sonunda
cocuklarla konusuyorlar, cocuklar diyorlar ki biz giindiiz okuldan ¢ikinca enerjimizi
bosaltmak i¢in top oynuyoruz, aksam eve gittigimizde elektrik yok, onun icin oku-
yamiyoruz. Peki diyorlar, top tasarliyorlar. Topun icerisine bir mekanizma yerlegtiri-
yorlar, cocuklara dagitiyorlar. Cocuklar top oynadikea orada enerji birikiyor. Eve go-
tiirdiiklerinde topu dagitiyorlar, bir ampul tasarliyorlar, onu takuginda enerji veriyor.
Bakin diyor, sorununuzu ¢ozdiik ve birden kitap okumaya bagliyorlar. Yani bir sorun-
salt farkli bir yenilik tasarimiyla ¢ozebildiler. Sonra kizlar dedi ki biz ne yapacagiz? Top
oynamiyoruz. Siz de ip atliyorsunuz, degil mi diyorlar, ip tasarimi yapiyorlar. Oradan
da o iiretilen enerji su anda Iphone’larin sarj aleti olarak da satliyor. Yani bu zorlugu
yaraticiliga cevirerek farkli sosyal girisim projeleri, niye soyledim ben bunu? Bugiin
belediyeler hep tek tarafli verme, yemek dagitma, onu verme, komiir dagitma gibi tek
tarafli seylerle gidiyor 10-15 yildir, bizim bunu daha farkli yaklagimlara cevirerek, bu
sosyal yenilik tasarimini tegvik edecek yeni girisimleri ortaya ¢tkarmamiz lazim diye
arada ben boyle bir deneyimimi sizinle paylagmig olayim.

Simdi gelelim bir projeye odaklanalim. Sahabiye. Ne demek Sahabiye, arastirdiniz
mr?

SALONDAN- Sahi Bata Medresesinden, bir vakif var Sahi Bata Vakfi, orada Sahi Ba-
tanin medresesine kiilliye gibi Selcuklu déneminde yapilan bir kiilliyenin devaminda
inga edilmis Sahabiye bolgesi, o yiizden adi da o medreseden geliyor.

FARUK GOKSU- Peki, simdi bunu tartisalim. Belediyenin bir yaklasimi var, sabah
dinledik. Belediye diyor ki ben burada miilkiyeti ¢6zecegim, miilkiyeti ¢6zmemin
bir kosulu burada metrekareye metrekare verecegim, art1 bir sey daha verecegim ki
kabul etsinler. Yani 100 m2 ingaat alani varsa bu 200 m2’ye ya da 300 m2’ye kag misli
artiyor bilmiyorum gey olarak ve bunu bir tasarim yarigmastyla, farkli bir tasarim ya-
rigmasiyla ortaya koyuyor. $Simdi elinizde yetki olsa, yani belediye, belediyeler aldi mi?

SALONDAN- Ama su var, yarismanin basinda bir dayatma var. Devlet yapr kapitalini
nasil daha iyi degerlendirirsin diye degil, bunu yiktk, ondan sonra yarisma yapilacak.

FARUK GOKSU- Ben soruyu ¢ok basit soracagim. Siz olsaydiniz nasil yapardiniz,
ne yapardiniz?
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SALONDAN- Ozgiir bir yarisma olmast lazim.

FARUK GOKSU- Neyse, genglere soralim 6nce, bu projeyi belediye baskan1 dedi ki
tamam, size veriyorum. Insanlarla nasil uzlasacaksiniz, ne yapacaksiniz, yarisma mi
yapacaksiniz? Bu projeyi almak isteyen var mi?

SALONDAN- Proje degil de, 6nce bir senaryonun belirlenmesi lazim.
FARUK GOKSU- Tamam, nasil belirlersiniz senaryoyu?

SALONDAN- Toplumsal kesimde kullanilan kiiltiir alan1 olacak, yani ni¢in kullani-
lacak, orada neye ihtiyag var, bunlarin analizleri ve sehrin analizi yapilmasi gerekir ki
proje ortaya ¢iksin.

FARUK GOKSU- Tamam, bunu sordugumda kime soracagim bunu, analizleri nasil
yapacaksin?

SALONDAN- Analizleri o konunun uzmanlari.
FARUK GOKSU- Tamam, konunun uzmanlari yapti.
SALONDAN- Proje ofisi kurulur orada bslgede.
FARUK GOKSU- Proje ofisi kuruldu, baska?
SALONDAN- STK’larla yalniz, biirokratlar degil.
SALONDAN- Kent bellegine ait ¢aligmalar yapilir.

FARUK GOKSU- Bellege iliskin galismalar yapilabilir. Baska, yani nasil baslarsiniz
dyle bir projeye?

SALONDAN- Suriyelilerle ve gd¢men statiisiine kavusmamig vatandaglik statiisii ol-
mayan insanlarla ilgili bir politika tiretilebilir ilk énce.

FARUK GOKSU- Giizel, bagka?
SALONDAN- Bélgenin avantaj ve dezavantajina gore swot analiz yapilabilir.

FARUK GOKSU- Biitiin bunlari yaptiniz, halkla karsi karsiya geldiniz. Halka dedi-
niz ki burada 100 m2 evin var.

SALONDAN- Yasayanlari unutmayalim. Orada yasayanlarin yiizde 70’i kiract ...
FARUK GOKSU- Yasayanlar miilk sahipleri var, hak sahipleri var anlaminda da ki-

racilar var. Ben miilk sahiplerinden bagliyorum. 100 m2’ne 100 m2 verdim, onun
disinda bir sey vermiyorum.

SALONDAN- Ama bir tane de komsu veriyor. Apartmanda 5 daire varsa 10 daire
oluyor. O zaman gelecek yeni niifusla birlikte sorunlari artacak ve elindekinden de
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olacak. Aslinda miilkiin su anda tamamina sahip, aile apartmani, o yiizden kolaylik
gibi goziikiiyor aile apartmani oldugu icin miilkiyet meselesi, ama aslinda miilkiyeti-
nin yarisini vermis olacak.

FARUK GOKSU- Soru su: Simdi siz miilk sahibisiniz. Resimlerini gérdiim ben giin-
kii surada, apartmanlar var 2-3 katli, benim metrekareme metrekare verdiginde o aile
apartmani ya da o benim birimim verdiginden daha mi degerli, daha m1 az degerli
olacak, bu soruyu sormayacak miy1z?

SALONDAN- Fizibilitesi yapilmadi. Orekiler gibi daha degerli olacak, ama simdilik
daha degerli olacak, ama bu yiiksek binalar iste Fransa 6rneginden, diinyanin baska
yerlerinden bildigimiz gibi 20 yil sonra degersizlesecektir.

FARUK GOKSU- Tamam, bunu nasil anlatacagiz?

SALONDAN- Bakim masraflari bu binalarin ¢ok yiiksek, asansorii, 1sitmast, her ay
500 lira para ddeyecekler bir kere, ikincisi bu yapilarin nasil giincellenecegine dair,
yani yapt yikilabilir, ayrica yikima karst degilim, bazi yapilar da yikilabilir, tabii, yalniz
bir envanter hazirlanmali. Bu yap1 stokunun potansiyelleri aragtirilmali yaratct bir
gozle, islak hacimler nasil iyilestirilebilir, yani giiniimiiziin ihtiyaclarina nasil daha iyi
cevap verebilir diye, o zaman hangisi daha degerli, bakalim.

FARUK GOKSU- Peki, yarimiz dedi ki hayir, ben aile apartmanindan memnunum.
Hani heterojen dagildi, homojen dagilmad. Yarisi dedi ki ben memnunum, dokun-
ma, ¢linkii 10 yil sonra degeri diisiik, yenilenecegi seyin degeri diisiik olacak. Ne
yapacaksiniz, hayir mi diyeceksiniz, yoksa tamamini yikip, yeniden yapma stratejisini
mi diyeceksiniz? Ara bir ¢6ziim var mu, olabilir mi, nasil olur?

SALONDAN- Sartli olmadan bagimsiz olarak ilk 6nce bu stratejinin belirlenmesi
lazim. Ciinkii buraya getirilecek imar artgt bagka semtlerin degersizlesmesi demek.
Bu semti ilgilendirmiyor ki simdi siz sadece o bélgeden sorumlu degilsiniz ki kamu
sistemi biitiinti tistiinden bu haksizlig1 ve adaleti tanimlamasi lazim.

FARUK GOKSU- Yani?

SALONDAN- Yani o zaman planlama denilen seyin manugi ortadan kalkiyor, hukuk
ortadan kalkiyor. Ben o zaman bir yere istedigim kadar izin vereyim, béyle sey olur
mu?

SALONDAN- Adaletli olmasi lazim, adaletli olmuyor.

SALONDAN- Hocam, konu su: Niye Sahabiye, yani Kayseri'de sadece Sahabiye mi
var? Sahabiye gibi en az 10 tane daha mahalle var. Ayni durumda belki daha da yikil-
maya yiiz tutmus, ama miiteahhitler tarafindan bir sekilde girilmis parseller.

FARUK GOKSU- Ama ayni sorunlar orada da yasanacak. Yine imar artst, yine miil-
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kiyet kamulagtirilmasi falan, yani Sahabiye’yi de unutabilirsiniz, yer se¢imi olarak dii-
siinmeyin de, boyle bir alanin déniisiimiinde bir yéntem, tamamin: yikalim, kamu
eliyle yapalim. Bir segenck bu, bugiinlerde yapilan bu. Bir bagka secenek: Bunu piyasa
kosullarina birakabiliriz. Veli Bey soylemisti biz bunu istemiyoruz diye, bir ara ¢éziim
yok mu? Onu sdylemeye calistyorum.

SALONDAN- O sinirlar icerisinde zaten 2000 yilindan sonra yapilmus bir siirii is
merkezi de var. O Sahabiye’nin i¢inde bir siirii yeni yapilmis yapilar var. Bunlari yikip
yapmanin ne tiir bir faydast olacak, onu da anlamig degilim.

SALONDAN- Bu kent zaten onun miimkiinati yok, ¢iinkii Anayasa Mahkemesi
6306 sayili Kanundaki o hitkmii iptal etti. Yani plan biitiinliigii icinde kalan saglam
yapilart daha énce yikabiliyorduk plan biitiinii igerisinde, ama Anayasa Mahkemesi
iptal etti. Bu sinir1 tespit ederken bu tiir veriler hicbir sekilde dikkate alinmadan bu
sinir deyip, o saglam yapilar ne olacak?

FARUK GOKSU- Peki, bir soru soracagim: Kag yapt1 var burada?

SALONDAN- 296.

SALONDAN- 5300 bagimsiz bsliim var.1 500 bagimsiz boliim var, dedi Veli Bey.
SALONDAN- Bina sayisint soruyorsunuz.

SALONDAN- 5 000 kiisur bagimsiz.

FARUK GOKSU- Bakin, 5 000 bagimsiz birim var, dogru mu? Yani 5 000 hane
var, 5 000 tane minimum birim yapilacak, dogru mu? $imdi bu piyasa kosullarinda
yapilacagi i¢in herhalde bu 5 000’1 de 10 000 yapacaklar, dogru mu? Ki yapamazlar,
15 000 yapacaklar 1/3 orantyla. Sorum su: 5 000 tanesine miilk sahiplerine, hak
sahiplerine vereceksin, daha kiracilara gelmedik, onu su anda bu tarafa aliyorum. 10
000 tane piyasa sunulacak. Sorum su: 10 000 konut, ¢iinkii sat-yap olacak. Miiteahhit
satacak ki kazanacak, yapacak. 10 000 konut piyasa kosullarinda pazar bulabilir mi,
bu tartisiliyor mu ya da bunun fizibilitesi yapildi m1? Cok ciddi bir rakam.

SALONDAN- Galiba oranin proje kapsaminda sadece konut yok. Soyle diisiiniin,
onun 5 000’i konuta ayrilip, konut sahiplerine dagitilirken kalan 10 000’i is odakls,
ofisler...

FARUK GOKSU- Ama o daha tehlikeli, bu kadar ofis talebi var m1?

SALONDAN- Yok, vatandasa zaten aynen béyle sdyleniyor. Deniliyor ki eger istiyor-
saniz ticaret isteyin, istiyorsaniz konut isteyin, rezidans isteyin deniliyor. Yani oradaki
vatandagin orayla ilgili biiyiik bir talebi olustu artik, bu geri déniilmez bir yola girdi.

FARUK GOKSU- Giizel, bu da beklenti, dogru diyorsunuz.
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SALONDAN- Bu proje yapilmadig: takdirde orast ¢okiintii alani olacak.
SALONDAN:- O daha vahim bir durum.
FARUK GOKSU- Sorum su: Piyasa kosullarinda bunun yapilabilirlik olanagi var mi?

SALONDAN- Sizin dediginiz o miisteri mantigtyla bir soruyoruz 1/3 mi diye, hayur,
1/2 diyor. Yani iki kat artacak, ti¢ degil.

FARUK GOKSU- Tamam, iki kat artti, 5 000 birim, satilabilir mi?

SALONDAN- Hocam, burada yalniz bir kavramdan dikkatli konusmak lazim. Elde
edilen degerle getirilen yiiklerin paylagilmast konusunda bir esitlik olmali, yani burast
icin getirdigimiz arugla yiikledigimiz yiik kente, kentin elde ettigiyle verdigi arasinda
bir denge olmali. Sizin bir sorunuz vardi, o tam karsilamiyor bence, hani toplumun
geneli ya da kentin genelinin buradaki kazanci ne olacak? Aslinda bu kavrami sabahki
bir tartismada ¢ok da fazla hani a¢ilmadi, ama kamu yarari diye bir kavram var, ama
bu kamu yarari kavrami, yani idare hukuku agisindan genisletilmis kamu yarari diye
bir seye dondii. Fakat bizde mesela, kamu yarariyla toplum yarari arasinda ¢ok biiyiik
bir fark yok. Yani ben Sahabiye bolgesinde yasayanlarin bu projeden bir kamu yarari
elde edecegini diisiiniiyorum, ama Talastaki adamin bundaki yarari ne olacak diye
bir soruyla bir toplum yarari icerisinde sorgulamak gerektigini diisiiniiyorum. Yani
buradan ilin biitiinii ya da kentin...

FARUK GOKSU- Biitiiniinii saglayacak toplumsal yarar ne olabilir?

SALONDAN- Yalniz orada bir sey var, simdi kamu yarari kavrami ¢ok kritik bir kav-
ram, onun icin o genisletilmis kamu yararini aslinda bu tiir bir projede kamu yarari
yok gerekeelendirilebilecek, sadece su var, kamu yararini mesrulastiracak sey su: Orast
bir ¢okiintii alani, hirsizlar, onlar bunlar orada yasiyor, tehlikeli, kentin giivenligini
bozuyor. O nedenle déniistiirecegiz, bu nedenle kamu yarari.

FARUK GOKSU- Ben gerekgesi icin sormadim bunu, bu projenin yapilabilirlik ge-
rekeesi olarak sormadim.

SALONDAN- Hayir, kamu yarari kavramini tartisirken bu ¢ok 6nemli bir sey, aslin-
da Sahabiye projesinde bu kismi birakirsak giivenlik meselesini -ki onun anlagilan ki
oyle bir sey ¢ok ciddi degil- orada kamu yarari yok aslinda, orada maddi bir yarar var
ve bu bireyseldir.

FARUK GOKSU- Peki, bagka 6neri istiyorum ben sizden, yani bunlar tartistk, ...
tartigtldi.

SALONDAN- Zaten ad: kentsel doniisiim degil mi? Yani kentin tiimiine yayilmas:
gerektirmiyor mu bu durum?
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FARUK GOKSU- Nasil yayacaksin kentin geneline?
SALONDAN- Yani boyle bir uygulama biliyorum.

SALONDAN- Ben birim ¢alisant olarak, yani bizim az énce arkadagimizin dedigi gibi
bizim asil problemimiz bu, yani bu degil. Bizim kargilastigimiz sey bu degil veya bizim
kargilagtigimiz sey yazan rakamlar falan, bilmem ne, ben yazdim ya ruhsat seylerini
iste 1900 bilmem kagtan sonra su kadar filan, diin girdim. Ben hocama vermediysem
bu rakamlarda bir sikintt var demektir. Ciinkii ruhsatlari ben girdim ya da arkadagi-
muzin dedigi gibi iste bu degil, yani ben bu olmadigin: biliyorum degil. Suriyeli yok
diyor, Suriyeli var.

FARUK GOKSU- Ben uygulama modeli ¢ikabilir mi diye.
SALONDAN- Bir sey soyleyebilir miyim?

Hani sunu yapabiliriz, bunu yapabiliriz, anket yapabiliriz, falan bilmem ne dedigimiz
her seyi biz yaptik. Vatandaglar: bilgilendirme toplantisi yaptk, Alo-Sahabiye diye bir
hattimiz var, giinde 400 tane telefon aliyoruz. Bunlari yapuk.

FARUK GOKSU- Ama bunlart yayinliyor musunuz? Bir bilgi kirliligi var anladigim
kadariyla ya da eksikligi var. Bu tiir olumsuzluklar: belediye goziiyle bakiyor, ortadan
kaldirmanin tek yolu var, seffaf bilgi, dogru bilgilendirme. Bunu hizla yapmaniz la-
zim ki Suriyeli var mi1/yok mu sorusu sorulmasin. Varsa iste 10 hane yagsiyor, 20 hani
yastyor gibi.

SALONDAN- Avrupa Birligi'ne gore mesela, siz proje olustururken vatandasin sii-
rece katilmasini saglamak i¢in mesela, STK larla hareket etmeniz gerekiyor, degil mi?
Yoksa piyasa aktorleri sey olusturuyorlar. Burada ozgiirce vatandasin bilgi sahibi ol-
mast lazim alternatifler hakkinda, yani giincelleme mi yapilacak, yikilacak mi, yesil
alan mikear artacak mi, yasam kalitesi nasil iyilesecek, oradaki komsuluk aglari nasil
korunacak gibi bunlar.

SALONDAN- Boyle STK’larin bizden herhangi talebi olmadu. Sehir Plancilari Odast

saymanityim, Sahabiye’yle ilgili hicbir toplantiya girmedim, taraf olmamak i¢in hicbir
toplantiya girmedim.

FARUK GOKSU- Simdi arkadas bilgi versin, evet.

SALONDAN- Ben saymanim, Sehir Plancilart Odasinin ve katki icin ben ¢ok rica et-
tim, gelin arkadaslar dedim, hicbir sekilde talep olmadi. Mimarlar Odasindan olduysa
benim haberim yok, ben ka¢irmigim demek ki...

SALONDAN- Onlar kamu kurulusu, ben STK dedigim zaman Avrupa Birligine biz
madem iiye olmak istiyoruz, bununla ilgili deneyim tireten yiizlerce STK var diinya-
da, Avrupada, eger burada yoksa agmak zorundasiniz. Yani bu isin teknokrat sorunu
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degil, ama belediyede ¢alisan bir insan kamuoyunu bilgilendiremez. Bu ¢ok biiyiik bir
hatadir. Yani kamuoyunu ézgiirce bilgilendirmesi i¢in normlar...

SALONDAN- Ne yapacagimizi vatandagimizi bilgilendirmeyeceksek kim bilgilendi-

recek?

SALONDAN- Benim iki giindiir soylemek istedigim birkag tane sey var. Oncelik-
le Kayseri'nin soyle bir gelenegi olmaya basladi: 2003 yilinda Kayseri kentsel SIT
alaninda tez calismaya bagladim ve 100 kisur hektarlik alanin neredeyse yarisindan
fazlas: duruyordu. 2003 yilindan bahsediyorum, yani ¢ok fazla bir zaman gegmemis.
Ben calismay bitirdigimde 2005 yiliydi ve alanin neredeyse yarisindan fazlasi yok ol-
mustu. Simdi bu siirecte orada muhtarlarla, giivenlik gorevlisi gruplarla, bir siirii kisi-
lerle ¢iinkii alanda ¢ok yogun anket, analiz caligmalart da yaptim ben, hepsinin temel
derdi simdi hani bu Suriyeliler falan filan diyoruz ya, o dénemde bagka bir gruptular.
O grubun orada olmasi onlara dert olmustu ve bu alanin bir an 6nce yikilmasini
istiyorlards, bir an 6nce ortadan kalkmasini istiyorlardi. Dert buydu ve gercekten de
ben iki yil icinde bir hafta gitmedigimde, alana ertesi hafta gittigimde 7 tane binanin
birden yikildigini gérdiim. Gece birileri nasil oluyor bilmiyorum, gidiyordu, alandaki
yapilarla ilgili birtakim sikintilar yaratliyordu ve o sitkinularin akabinde bagvurular
oluyordu Bir bakiyordum ki insanlar bir sekilde karar aliyor, ya legal ya da illegal o
alani yok ediyorlardi. Alan yok oldu mu simdi? Yok oldu, ¢iinkii alan Merkezi {s Ala-
ninin hemen yaninda yer aliyordu ve su an MiA'nin biiyiik bir boliimiinii karsilayan
bir bolge oldu. Sonra ne oldu? Aradan 4 sene gecti, o 4 senenin sonunda ya, biz SIT
alanini, o alan ve gevresinin bizim icin ¢ok degerli oldugunu ¢iinkii biz o dénemde
turizmin de ¢ok degerli bir, getirisi olan bir ekonomik deger oldugunu gordiik. Bir
bakuk ki o alan ¢ok degerli, hemen o 7 yapinin 6niine bir mahalle kuralim ve biz
burada yeniden anilarimizla yiizleselim gibi birtakim duygular icerisine girildi. $Simdi
bu bir hata miydi? O hatanin iizerinden biz bir ders alabildik mi? Alamadik, simdi
ayni senaryo aynen Sahabiye icin yapilmis oluyor. Ben yarismayr nereden duydum?
Belediyenin internet sitesinde yayinlaninca duydum. Yarigmayla ilgili 6n hazirlikea,
on caligmalarda herhangi bir sekilde biz iiniversite olarak ya da kamu olarak ya da
burada yasayan vatandas olarak en kiiciik bir bilgimiz oldu mu? Olmadi. Peki, bu
yarigmanin sartnamesini inceliyoruz, herkes jiiriye falan takildi. O ¢ok yanlis, ama
onu bir kere koydugunuz zaman orada bir madde var. Sehir Plancilart Odast olarak
da bununla ilgili bir yaz1 hazirlayip génderildi. Mesela, orada diyor ki Ekine 25 000,
50 000 plan kararlarinizi koymaniz gerekli. Konulsa ne ¢ikar. 25 000, 50 000’i bira-
kin, plana dair en kiigiik bir seyi bile orada ge¢miyor. Hi¢ bakmayin deniliyor, onlar
bizi ilgilendirmiyor deniliyor, siz burada serbesttiniz diyor. Bir, biz planci olarak ¢ok
iyi biliriz ki plan hiyerarsik bir biitiindiir. Bu biitiinselligi boyle boyle parcaladiginiz
zaman onun sonu nereye varacak? Iste demin arkadaslar séyledi herkes her istedigini
yapacak mi, o buna gider. Bunun yaratacagi kaosa hangi sehir hazir, hangimiz haziriz?
Sahabiye béyle bir sey, bdyle bir 6rnek.
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FARUK GOKSU- Séyle yapalim, somut 6neriler alalim ki yarari olsun. Yani buradan
¢tkacak seyler belediyeye...

SALONDAN- Bir tek somut 6neri icin ben bir sey séylemek istiyorum. O 2/3, 1/3
meselesinden once liitfen bu projede hazir burada kurumdan var herkes, karma kul-
lanimla ilgili liitfen ¢ok net bir sey olusturulmasini istiyorum. Karma kullanim, kar-
ma kullanici ve liitfen yatirimer olarak da bir karma, yani bu ti¢iiniin de karma bir
sekilde o alanin icerisinde eger ki tiim bunlara ragmen bir seyler, boyle kulakta bir
sey kalacaksa, bu {igiiniin orada bir sekilde iyi bir formiilasyona ihtiyaci var diye dii-
stinliyorum.

FARUK GOKSU- Benim aldigim su tartismalardan mesaj, birinci mesaj ¢ok iyi bir
bilgilendirme siirecine dogru, seffaf bilgilendirme siirecine girildiginde ki belediye de
bundan yana senin anlattiklarindan, bir bilgi kirliligi var. Simdi birinci asgama bakin,
bu gibi seylerde birinci asama, yani ben uzlasma ydnetiminin en énemli agamasi bil-
gilendirmedir, bilgiyi paylasmadir. Orada sokaktaki adama yasalar hakkinda bilgi
vermektir, alternatifler hakkinda bilgi vermek, adam nereden bilsin? Orast afet riskli
alanlar, ne alani orasi? 73’le mi gidiyor? Tamam, 73. madde nedir biz biliyoruz, ama
sokaktaki vatandasin da, yani orada yasayanin da haklarini bilmesi lazim. Yarin kapiy1
caldiginda ne oluyor bir, iki, insanlart bilin¢lendirmeniz lazim. Yani orast ¢okiintii
alani, burada neler olacak, buray: nasil daha yasanabilir hale getirebiliriz, yikacaksak
nasil olacak gibi birtakim bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmast lazim. Ugiinciisii,
en 6nemli konu bulugmalar. $imdi iiniversiteyle, sivil toplum &rgiitleriyle -Korhan
mu sdyledi- sadece onlarla degil bence, halkla, ama bir de piyasa kogullarinda yapacak-
saniz bunun yapilabilirlik analizi yaurimcilarla bulusmaniz lazim. Yani riskli alacak
oysa, diyelim ki belediyenin soyledigi proje oldu. 10 000 konut satilacak mi, en dogru
kim karar verir?

SALONDAN- Politika gelistirirken yatirimei giremez.
FARUK GOKSU- Giremez, olur mu dyle sey?
SALONDAN:- O zaman simetri olusuyor.

FARUK GOKSU- O da bir taraf degil mi? Simdi yasayani sokuyorsun, iiniversiteyi
sokuyorsun, sivil toplum orgiitii, olmaz dyle sey.

SALONDAN- Basta girmez, yatirimct basta girmez. Ciinkii hangi yatirimeiy: segece-
gini bilemezsin, yani bilmeden bilmedigi seyi nasil yatirimciya agiklayacaksin?

FARUK GOKSU- Yatrimet dedigim onu yapacak adamdan bahsetmiyorum. Yati-
rimct kafasi olan, bu isi yapan, tabii ki 6zel sektérden bahsediyorum.

SALONDAN- Onu STK’lar diizeyinde temsil var yatirimeinin.
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FARUK GOKSU- Bakin, sivil toplum orgiitii rakamlari bilmez, dogast geregi bilmez.
Universite bir yere kadar bilir, ama herkesin bir bilgi poatnsiyeli vardir, bunlari 6ziim-
seyecek, bunlari toparlayacak ortamlari, bu Calistay mi, toplantt mu, herkesin girecegi
bir ortamin yaratilmast lazim. Bu bulusmalar olmadan olmaz, yani bir de bakin, en
biiyiik sey ben o projede uzlasma yonetimi yaptigim icin en zoru Tarlabag’ydi. Be-
lirsizlik bakin, orada yasadiginizi diigiiniin, bir anda empati yapin, Tarlabasgr’'nda su
soruyu soruyorlardi: Yahu kémiiriimii alayim mi, almayayim mi bu kig? Cok dogal
bir soru degil mi? Cocugumu okuldan alayim, hangi okula yazdirayim? Cok temel
sorular, belediyeye gidiyorduk, belediye dedi ki bunu hi¢ disiinmedim. Adam ¢ok
temel bir soru soruyor. Simdi biitiin bunlari koydugunuzda bir dizi sey ¢ikiyor. Simdi
adam diyor ki gece uykum kaciyor. Dogru, kacar. Kémiiriimii alacak miyim, almaya-
cak miyim? Cok temel bir soru, yani yikilacak mi1 diyor. Yikilacaksa kardesim, kiraya
mi ¢ikarim, bunlart belirle, ama bizim proje gelistirme manugimizda bunlar yazmaz.
Simdi bu sosyal ya da insani gereksinimlerin ¢eklistlerinin bizim proje gelistirme se-
yine girmesi lazim. Bu belirsizlikleri ¢ozmediginizde, iste metrekarede ne veriyorsun?
O ayri1 bir konu, onu tartigilirlar ama insani, yasamsal belirsizlikler cok ¢ok dnemli.
Beklentilere geliyorsun, magallah miiteahhitlerle konustugunda birebir gelsen bire iki
istiyorum diyecek. Nereye kadar duracaksiniz? Fikirtepe bire beg verildi, hala farkl bir
seyde, yani doymuyor, onu sdylemek istiyorum. Her yerde bunlari konusamiyoruz,
ama simdi insaniz, insanin beklentileri sonsuzdur. Bunlari nerede, iste bakin, belediye
gelistirecekse bu projeyi, yani lideri belediyeyse, lideri belediye olabilir, ama isbirligi
yapacagt aktorlerle kirmizi gizgileri ¢izmezi lazim. Simdi bu ¢izilmedigi siirece bir giin
toplantda bagka sey konusursunuz, ébiirsii giin baska sey, birisi cok tepki gosteriyorsa
baska bir sey konusursun. Onun i¢in bu demin anlatmis oldugum kavramlarin geregi-
nin yazilmast lazim. Benim anladigim sey burada belirsizlik ¢ok fazla, kimin rolii tist-
lendigi belli degil. Bunlari oturup, belli degil daha, yani belediyenin hangi kosullarda
yapacagini da bilmiyor, kag konut yapacagint da bilmiyor. Iste idealler var, iste finans
merkezi yapacagim diyebilir. Bir politikaci béyle bir vizyonu vardir, der, ama bunun
karsiligi ne olacak? Iste demin konustugunuz seylerle, sektorlerle tartisilmast gerekir.
Onun i¢in bu sosyal etki dediginiz seyin 6zellikle bu projede yapilmasinda ben yarar
gdrityorum. Su sorularin hepsinin ekonomik ve sosyal karsiligi yazilmali. Yiizde 30’u
kargilaniyor, tamam, bu projede...

SALONDAN- Faruk, orada boyle kargilanamayacak meseleler de var. Mesela, bu-
giin hig konusmadik, Istanbul'da bu ¢ok tartsiliyor: Simdi Tiirkiye'de 1960’larda ve
70’lerde yapilan binalarda asbest kullanildi. Simdi biliyorsunuz, Almanyada 1930’lar-
dan itibaren asbest kullanimi var. Eger 30’larin, 40’larin binasini Almanyada yikmaya
kalkarsaniz belediyeye basvuruyorsunuz, bagimsiz asbest kontrol eden firmalar eve
geliyorlar, kontrolii yapiyorlar, ona gére bir bina giydiriliyor, biitiin ¢alisanlar giydi-
riliyor, boyle sokiilityor binalar. Simdi Turkiye'deki kentsel doniistimde katiyen boyle
bir sey yok ve biitiin o asbest havaya ¢ikiyor. Simdi bunun da bir maliyeti var. Siz
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sadece o binada ¢alisacak olan ingaat iscilerini degil, biitiin mahalleyi asbestliyorsu-
nuz. Asbest dogrudan kanser yapan bir sey, simdi bunun maliyetini hesaplayabilir
miyiz biz? Var mi bizim bir kamu kurulusumuz gidip asbest denetimi yapacak ve ona
uygun giydirme yapacak binalara? Yani ¢ok ciddi sorunlar var kentsel doniisiimde,
hesaplayamayacagimiz maliyetler var. Simdi Tiirkiye'de kanser oranlari Avrupa’nin en
yiiksek artig1, tamam, Avrupada énlemler alinds, ¢esitli onlemler alindi, 80’lere gore
disiirtildii oranlar, ama Tirkiyede ¢ok hizli bir artis var. Bunun nedenlerinin bir
kisminin ¢evresel oldugunu biliyoruz artik, simdi kag tane sokiilen binadan ne kadar
asbest cikt1, bilen var mi? Higbir bilgimiz var m1? Istanbul'da bir grup var bunu ¢a-
lisan, bu miidahale etmek istiyorlar. Yani en azindan caliganlarin asbesti solumasina
ingaat iscilerinin, vesaire, boyle de maliyetler var.

FARUK GOKSU- En azindan biitiin bunlart kayir altina alt alta yazilip, tabii ki 6n-
celiklere gére bunlar siralamalari denetlenir, ama biitiin bunlarmn...

SALONDAN- Biz simdi kentsel déniisiimii iilke ¢capinda konusuyoruz, merkezi oto-
riteden biitiin yerel birime kadar herkes bu isin i¢ine girismis durumda, ama daha bir
asbest 6l¢en kamu kurulusumuz yok. Onu kurmadan nasil kentsel déniisiim yapabi-
liriz?

FARUK GOKSU- Tabii, bunlarin hepsi séyledikleriniz dogru, nceliklerini de dikka-

te almak lazim, ona gore planlari, programlari sey yapmak lazim.

SALONDAN- Kayseri’yi nasil bir sehir olarak diisledigini Kayserililer karar verme-
si lazim. Yani simdi kadin-erkek esitliginin saglanmasi mesela, hig alakasi yok gibi
goziikiiyor kentsel doniisiimde, ama kadinlar eve hapsoluyorsa ve onun yaratug bir
sey varsa, mesela mahalledeki iyilestirme caligmasi mekansal olmaktan ¢ok mesela
STK’larda, yani biz bunu hep proje, mimari proje diye bakiyoruz. Mimari proje bile
ihaleyle yapilabilecek bir is degildir, bunun da acik uglu olmasi lazim, ama yasamin
biitiinliigiinii de almak lazim. En biiyiik zenginligi bu sagliyor. Insaat yoluyla zen-
ginlesmekse sadece gelir transferi yaratiyor, esitsizlik yaratiyor. Ingaat siirecinin kendi
icinde ¢ok ciddi esitsizlik mekanizmalari harekete geciriliyor. Oysaki esitliki bir zen-
ginlik yaratulmak isteniyorsa, muhakkak fikir gelistirme asamasinin bagimsiz kurullara
acgtk olmasi lazim. Bunu belediye biirokratlari veya piyasa aktérleri tanimlayamaz, ta-
nimladig; takdirde ifade dzgiirliigiiniin ¢ignenmesi kadar ciddi bir su¢ islemis olurlar.

FARUK GOKSU- Evet, bu yle derin bir konu ki somut seyler de maalesef ¢tkmuyor.
Benim amacim suydu: Bir isbirligi ortaminda nasil yaraulir, ne yapilabilirin agamala-
rint gtkarmakta. ..

SALONDAN- Devam etmesi konusunda iyi oldu.
SALONDAN- Simdi sabahki toplantida Veli Beyin sdyledigi bir konu vards, aslinda

bence en bagta baglanmasi gereken nokta o. Biz Kayseri'de en son Daire Bagkanlig
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kurduk Kayseri Biiyiikschir Belediyesi olarak kentsel doniigiim iizerine, Talas Beledi-
yesinde kurduk Kentsel Déniisiim Miidiirligii, Kocasinanda kurduk Kentsel Dénii-
sim Miidiirligii, Gazi biraz daha geg bagladi, ama onlar ciddi bir yol aldilar, ama daire
baskanligini en son kurduk en énce kurmamiz gerekirken ve hicbir sekilde strateji
tizerine ¢alisma yapmadik. Kent biitiinii ierisinde hicbir strateji iiretmedik, sadece
bolgesel politikalar veya kismi Sahabiye gibi politikalar, en basta aslinda yapilmas: ge-
reken kent biitiinii iizerinde bir politika tiretmek, nerelerin doniistiiriilmesi gerektigi-
ni, nasil donistiiriilmesi gerektigini, yontemlerinin ne olmasi gerektigini yonetmedik.

FARUK GOKSU- Ama geldi, ¢cok giizel 6neriler geldi, bunlari konugtuk. Yani seyi
biliyoruz, ne yapilacagini biliyoruz, ne yapilmasi gerektigini biliyoruz, béyle bir de-
neyim olustu.

SALONDAN- Ama Kayseride ciddi sorun var.

FARUK GOKSU- Olsa zaten burada olmayiz. Sorun su galiba: Nasil sorusunun yani-
tint bulamiyoruz. Nasil? Kamuyla sivil orgiitler, tiniversite nasil ¢aligir?

SALONDAN- Ama iste sorun da oradan kaynaklaniyor.

FARUK GOKSU- Hayr, arkadas diyor ki geng arkadas, kentsel doniisiim biriminde
mi calistyorsun? Tarugmalara agigiz diyor, bilgileri paylagiyoruz. Yanlisim varsa dii-
zeltin. Simdi burada bir iletisimsizlik var. Simdi bu ¢ok basit, surada oturuyorsunuz,
birlikte bunu ortak komisyonlar m1 kuruluyor, karar kurullari m1 kuruluyor, bunlarin
adimini atacak sizlersiniz. Siyaset¢i buna hayir demez. Belki kafasinin arkasinda seyler
vardir, ben bunu yapacagim, ama mis gibi yaparim diyebilir, ama en azindan ayn:
meslek gruplarinin, ayni neslin bir sekilde bir araya gelmesi lazim. Bu ¢ok zor bir sey
degil, bunu da siyasetcilerden beklemeyin, bunu sizin niye bir grup gen¢ biz yapryoruz
[stanbul'da, gidip o bélgede ya siz deli misiniz, belediye size bir proje ¢iziyor, ne ola-
caginiz belli degil. Burast yarin santiye olacak, kendi mimarinizla, kendi plancinizla,
kendi hukuke¢unuzla gelin, siz buna bir B plan: hazirlayin dese oradakiler hayir m:
diyecek? Iste Istanbul'da dernekler kuruluyor ...

SALONDAN- Tek bir alternatif??
FARUK GOKSU- En azindan yapilmast lazim. Sorum oydu zaten.
SALONDAN- Belediyenin tesvik etmesi lazim.

FARUK GOKSU- Hayur, belediye tesvik etmez. Belediyenin tesvik etmesini bekler-
sek cok bekleriz. Iste Barselona'nin giiriiltii sistemi, bunu niye ada bazinda yapilmi-
yor, niye ada birlesmelerine gore tesvikler verilmiyor? Konustuk, ti¢ ada, bir ada, beg
ada falan filan al-ver bonuslari filan, yani sistem, arag ¢ok, bunlari kamu yoneticilerine
anlatmamiz lazim. Bu ortamlarda tartusmamiz lazim. Bazi seyleri biz soyleyince iste
yart dinliyorlar. Belki halki soylettirmemiz lazim, halkin érglitlenme giiciinii...
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SALONDAN- Biliyor musun, diinkii afisi gosterdim ben burada, ikinci kentsel dé-
niisiim kongresi afisini gosterdim. Her yoniiyle ikinci kentsel doniisiim afisi Istan-
bul'da biiyiik bir kongre oluyor ve bu kongre en biiyiik otelde oluyor.

FARUK GOKSU- Ben de vardim orada.
SALONDAN- Hayrr, sen yoksun orada.
FARUK GOKSU- Varim.

SALONDAN- Hayir, Afiste sirketler var, Cevre Bakanliginin, yani afis bu kongreyi
yapanlarin seni konusmaci olarak ¢agirmis olabilitler, onu séylemiyorum, bu kong-
reyi yapanlar bu kongrenin katlimeilari olarak iki grubu gériiyorlar: 1. Devlet, yani
kamu, 2. Miiteahhitler. Simdi bu su demek, ¢ok yani senin oradaki tavrin séyle: Sanki
biz istersek belediye béyle bir seye hazir. Hayir, degil. Veli Bey de sabah sunu séyledi:
Biz istersek zaten soyle yapariz, ama bak, yapmiyoruz. Simdi bu énemli bir sey, biz
istersek boyle yapamayizi bilmeleri lazim belediyelerin.

FARUK GOKSU- Onu nasil bildirecek, onu anlatmaya ¢alismaliyiz.
SALONDAN- Ama iste o zaman mahalle 6rgiitleri giindeme geliyor.
FARUK GOKSU- Iste onu soyliiyorum.

SALONDAN- Simdi mahalle érgiitii de kiracilarin oldugu yerde kurulamiyor, onu
sdylemeye caligtyorum.

FARUK GOKSU- Niye kurulamasin?
SALONDAN- Kurulamuyor, ¢iinkii kiracilar ¢ok risk

FARUK GOKSU- Kiracilar ayri bir platform kurar. Biitiin bunlar kuruldu, bunlar
yapildy, tilkenin bu deneyimi var.

SALONDAN- Istanbul'da da her yerde yapilamadi.

FARUK GOKSU- Ama onu sdylemiyorum ben de, 1950’li yillarda gecekondular
akalli ok giizel bir strateji izlemediler mi koyden kente gelen? iki tane sey yaptilar:
Bir cami yapular, bir de giizellestirme dernekleri, milyonlarca giizellestirme dernegi
kuruldu politik gii¢ kazanmak i¢in, ikinci kurduklar1 sey de camiydi. Niye? Yika-
mazsin kardesim, burada cami var, burada topluluk var mesaji ve o 6rgiitliiliik biitiin
kentlerin yiizde 50’sini sardi. Neyse, simdi ayn: érgiitliiliik o giizellestirme dernekleri
simdi gecekondu déniisiim derneklerine doniistii. Ayni kisiler pazarlik yapmak iizere
bakin, bunlari bilin, Istanbul'da pazarlik yapmak iizere doniisiim dernekleri kurulu-
yor. Bunlari ayirtyorum, her yoniiyle kentsel doniisiim, kamu gelsin, onlar istedigi
kadar gelsin. Oraya yasayan hak sahibi giiclii olursa bunu sokiip atmak kolay mi?
Degil. Burada da Sahabiyede yapilacak sey bence orgiitliiliik bicimlerinin insanlarla
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konugularak yayginlagtrilmasi, 500 kisi ya da 5 000 hane belediyeyle karsi kargiya
gelmeyecek, temsilcilerini sececekler, gii¢ olusturacaklar, tartigmaya baglayacaklar.
Bunun bagka yolu yok bence, o zaman belediye Veli Bey sunu diyemez, burada hak
sahipleri otursaydi Veli Bey o sozii sdyleyebilir miydi? Biz oldugumuz igin, siz oldu-
gunuz i¢in sdyledi.

SALONDAN- Zaten istiyorlar, doniisiim istiyorlar.
FARUK GOKSU- Ama baglarina ne geleceklerini bilmiyorlar, onu anlatmaya galisi-

yorum.
SALONDAN- Bagslarina hig kétii bir sey gelmeyecek.

FARUK GOKSU- Nasil gelmeyecek? O kadar konut yapilamayacak, piyasa kosulla-
rinda orast santiye olacak, dyle kolay mi?

SALONDAN- Hayur, soyle, kiracilarin bagina gelecek gelenler, biitiin diinyada boyle
oldu.

FARUK GOKSU- Tamam, kiracilar1 konusalim.
SALONDANS- iki kesim kazanacak: Bir, su anda oradaki mal sahipleri ki onlar zaten

sabahki sunuglarda anladigimiz kadariyla zaten Kayseri’nin belirli bir orta iistii ailele-
ri, yani oray1 terk etmigler, daha zengin bolgelere tasinmuslar, oradaki evleri ¢okiintii
haline dénmiis. Tamam, simdi bir onlar kazanacak, simdi acikca konusalim bunu.

FARUK GOKSU- Bence higbiri kazanamayacak bu projede, hicbiri kazanamayacak.
Ne kamu kazanir, benim 30 yillik tecriibem bakin, sabah dinledik, biraz da arkadas-
larimi dinledim, Kayseri'de o projeden hi¢ kimse kazanamaz, ayn: Fikirtepe'deki gibi,
Fikirtepede kim kazandr? Hi¢ kimse kazanamadi.

SALONDAN- Oyle sey olur mu? Fikirtepe'de su anda mal sahipleri kazandi.

FARUK GOKSU- Yapmayin, ben calisiyorum orada bakin, Fikirtepede simdi hig
kimse kazanmadi. Bakin, miilk sahipleri kaybetti. Neden kaybetti, biliyor musunuz?
Evleri vardy, yikildy, tiglincii yila girdi, kiralara ¢ikuilar, intiharlar bagladi, geri dénemi-
yorlar. Evlerinden mahrum oldular. O projenin olma olasilig1 yok, yikildi. Miithis bir
travma, yapilamayacak. Ikincisi, miiteahhitler kaybetti. Bakin, ii¢ miiteahhidin disin-
da hi¢ kimse yapamiyor. Neden yapamiyor? Ciinkii yapamama nedenleri orada 5 000
000 m?2 ingaat var, piyasa yok. Onlar zannettiler ki 5 000 000 m2’den bahsediyoruz,
nereye pazarlayacaksin 5 000 000 m2’yi? Ug miiteahhit sorunu halletti, insaatina bas-
layacak. 2/3’ler bakin, neden kaybettigini sdyleyeyim: 2/3’ler, hani yasa geregi 1/3ler
var ya, belediye kamulastiracaktr. Bilirkisi kag para ¢ikartti, biliyor musunuz? 9 500
lira deger bigti metrekaresine. Simdi halk seyleri iptal etmeye ¢alistyor, 9 500 liraya
satalim diyor arsanin metrekaresi, miiteahhitler biraku. Simdi kamu 6yle bir sey yapt
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ki al dedi, ne istiyorsan 5 mislini veriyorum. A¢gézliiliik yapildi, kusura bakmasin hi¢
kimse, yani adamlarla béyle konustugum icin soyliiyorum, atladilar, kurumsal yati-
rimcilara, iyi yaurimcilara vermediler yiizde 40’la, gittiler farkli bu isle ilgili olmayan
baska sektorlerde tekstil, falan filan iste yeni ingaat seylerine yiizde 60-65’le yapular.
Simdi orada cantacilar dolastyor, A firmasindan B firmasina nasil sey yapilir? Fikirtepe
ornegi rezaletin Stesinde bir sey.

SALONDAN- Bagarisiz bir kentsel déniisiim 6rnegi, cok basarisiz.
FARUK GOKSU- Kazanan yok iste.
SALONDAN- Ama kazanan var.

FARUK GOKSU- Kazanan kim? Iste anlattiniz. Su anlattigim gergevede kazanan var
mi?

SALONDAN- Var, miisaade et, soyleyeyim. Evlerinde oradaki konutlarin degeriyle su
anda olusmus, yani olamayan olusmus konut degeri arasinda hala ¢ok yiiksek bir fark
var. Evlerine ¢ikan, yani kiracilik sistemiyle baska evlere ¢ikan insanlarin bir kisminin
kiralar1 denmeye devam ediyor.

FARUK GOKSU- Belki olmayacak.

SALONDAN- Olacak olmayacak, ama sunu soyliiyoruz: Zaten ne dedik baginda?
Kentsel déniisiim projeleri eger biiyiik bir master plana, bir kentsel déniisiim plani-
na bagli olarak yapilmiyorsa, uzun vadede zaten kaybedecek insanlar ve biitiin kent
kaybedecek, ama kisa vadede kazaniyorlar. Yani kisa vadede o kazanim maddi bir
kazanim, onun {istiine yatiyorlar. Problem orada.

FARUK GOKSU- Neyse, seye girmeyelim.

SALONDAN- Bir 6rnek daha vereyim, yani bununla ilgili, burasini da ¢ok ilgilendi-
recek ciinkii. Simdi bu kadar biiyiik bir kentsel parcanin ozellikle kiracilik sisteminin
yiiksek oldugu bir yerin doniisiime girmesinde soyle bir sey oluyor: Miiteahhitler ki-
raya onlar1 ¢ikartuklart icin kentte kiralar aniden artiyor. Ben 1 500 liraya otururken
oturdugum evde 2 500 liraya artik oturamaz oluyorum. Siradan diger mahallelerdeki
kiracilar, yani biitiin kentte kiralar artiyor. Clinkii ani bir kiract sayisi artiyor kentsel
doniisiim nedeniyle, yani biitiin kent kaybediyor. Bu Fikirtepe'de oldu. Su anda siz
Kadikéyde kiralik ev birakin parasini vermeyi, tutmayt, kiralik ev bulamiyorsunuz.
Biiyiik olasilikla Sahabiye'de onlar ¢ikarildiklarinda o Suriyeliler Suriye’ye geri don-
meyecekler. Kentin bagka yerlerinde ¢ kisi birlesecek, bes kisi birlesecek, ev tuta-
caklar. Orada 6grenciler vardir, baska gruplar vardir, sehrin icindeki kiracilik sistemi
tekrar sarsilacaktir. Bunlarin maliyetlerinin hesaba katilmadan bolgeyi konugmak im-
kansiz bir sey, onu demeye calistyorum.
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FARUK GOKSU- Zaten simdi tartisugimiz konu bu sosyal etki dedigim sey bu za-
ten, simdi hep mus gibi yaptik. Yani ti¢lincii doniisiim siireci diyorum ya ben, hi¢ kim-
se yine kazanmiyor, bir depremde her sey bitiyor. Birileri arada kazand: gibi goziikii-
yor, ama herkesin kaybettigi bir siirece girdi. Simdi dersler biitiin bu konugmalardan,
bitireyim ben, bu tartismalarin bence sonu yok. Sahabiye 5 000 konutluk bir proje 10
000’¢, 15 000’e cikariyorsaniz bu bir proje gelistirme yaklagimiyla olur. Bu proje ge-
ligtirme yaklagimu bildigimiz klasik proje gelistirme yaklagiminin diginda sosyal etkiye
duyarli olmast lazim. [ste konustugumuz konular bunlar. Kimin kazanip kazanmadig;
bence ¢ok 6nemli degil. Ben kendi agimdan séyliiyorum, kent ne kazaniyor, kent ne
kaybediyor. Kentlere baktigimiz zaman bu déniigiim siirecinden kentler hicbir sekilde
kazanmadi. Benim tek bakis acim var, kent yesil alan kazaniyor mu? Cok basit dii-
siiniiyorum. Kent agik alan kazaniyor mu? Benim diisiinme bicimim bu, siz bunlart
bir sekilde derinlestirebilirsiniz, daha da sey yapabilirsiniz. Tabii ki biitiinciil yakla-
stm olacak. Planciyiz, plancilarin oldugu bir ortamda konuguyoruz, ama bizim bilgiyi
paylasacak, katilimi mis gibi yapmayacak ortamlara ihtiyacimiz var. Ozel sektoriiyle,
kamu sektoriiyle, sivil toplum orgiitleriyle, herkesle birlikte tartigarak bu ¢oziimleri
bulmamiz lazim. Yoksa iste Fikirtepe 6rnegi herkesin kaybettigi bir 6rnek haline gelir
diye diistintiyorum. Var mi bagka soz sdylemek isteyen?

SALONDAN- Mimarlar Odast adina konugmak istiyorum. Bizim binamiz da Saha-
biye'de, ayni zamanda bir yandan da kullaniciyiz. Biz bu bilgileri belediyeden edin-
mek icin ciddi ¢abalar sarf ediyoruz. Bir anda mesela Sahabiye yarismasi a¢iklands, biz
orada kentsel doniigsiim yapiyorduk. Hemen belediyeye gittik bilgi almak igin, yani
bunlari atlamiyoruz zaten, herkes yerinde bilerek hareket ediyor. Yarigmanin sartna-
mesi sonrasinda gerekli agiklamalari yapuk. Ondan sonra mesela biz kuzey ¢evre yo-
lunda biiyiik bir yol yapiliyor, kavsak calismasi var. Onunla ilgili iki defa bilgi istedik
belediyeden, bize en son gelen dilekgeye bu bilgiyi bize verebilmeleri i¢in proje parast
olan 84 000 Ttirk Lirasin1 6dememiz gerekiyor. Yani bazen hepimiz sey diisiinmeliyiz,
anlatabiliyor muyum? Bir tarafin béyle diisiinmesiyle olmuyor bu dediginiz.

Bir de ¢ok tartigilds, hani benim orada dayim, teyzem falan oturuyor o muhitte mese-
la, ne Suriyeliler, ne tiner kullantyorlar. Yani bir yerde tiner kullaniliyor diye képriileri
mi yikalim képriiniin altinda bir seyler yapiliyor diye? O fikre de, yani sunu da kabul
edelim: Orada Suriyeliler var, iste ktii kullanim oldu, insanlari kétiilesti, o yiizden
déniisiiyoruz degil, bunu kabul edin.

FARUK GOKSU- Peki, bu temenniyle kapatiyorum. Hepinize tesekkiir ederiz.

198




MIMARLAR ODASI KAYSERI SUBESI

Ugur Tanyeli 1952 yilinda Ankarada dogdu. 1970 yilinda Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi Yiiksek Mimarlik Boliimiinde (bugiin Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi) egitim almaya baglads. 1976 da Mi-
mar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Tarihi
Kiirsiisii nde asistan oldu. Mayis 1982 de bu gorevinden ayrilarak, ayn: yilin Ka-
stm aymda ITU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Taribi Anabilim Dalvnda calis-
maya baglady. 1990-1991 ders yilinda Michigan Universitesi Orta Dogu ve Ku-
zey Afvika Arastirmalar: Merkezi'nde konuk 6gretim iiyesi olarak bulundu. 1992
Ekim'inde docent unvanina hak kazands. 1991-92 yaz yariyilindan baslayarak
Anadolu Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarltk Boliimiinde
gorev yaptr. 1994'te TMMOB Mimarlar Odasinin “Meslege Katkr Odiilii"nii
alds. Haziran 1998 de Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ne profesor
olarak atanan Tanyeli, Agustos 2011 den itibaren Mardin Artuklu Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi dekant olarak gorevine devam etmektedir.

Korhan Giimiis 1954 yilinda Istanbul'da dogdu. 1975 yilinda Saint Joseph Li-
sesi'ni, 1981 yilinda Devler Giizel Sanatlar Akademisi Mimarlik Boliimii'nii
bitirdi. Bircok gazete ve dergide cok sayida makalesi yayinlands. Profesyonel ya-
saming 1982-1987 yillarin arasinda Sisecamda Uriin Gelistirme Koordinatirii,
1988-2000 yillar: arasinda Makro Mekan Organizasyonlar’nda Genel Miidiir
olarak siirdiirdii. 2000-2003 yillar: arasinda Istanbul Bilgi Universitesi Yerel Y-
netimler Aragtirma Merkezi Direktirliigii nii iistlendi. 1996 yilinda BM Habitat
2 Konferanst Ev Sahibi Komitesi nde yer alds ve 1997 yilinda bir grup goniillii
ile Insan Yerlesimleri Dernegi'ni kurdu. Sivil koordinasyon merkezi kuruculu-
gu, 1999-2000 yillar: arasinda afet evleri proje koordinatiorliigii, 2001 yilinda
Galatanin rehabilitasyonu projesinde proje yoneticiligi yaptr. Bunlarin yanz sira
Europa-Nostra Tiirkiye Istanbul Sanat Tanitim ve Arastirma Vakfi, Tiirkiye Top-
lumsal ve Ekonomik Tarih Vakfi, Adalar Dernegi gibi orgiitlerde iiyelikleri bulun-
maktadur. Ayrica Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul 2010 Danigma ve Yiiriitme
Kurulu Upyesi olarak gorev yapts. Kentsel Uygulamalar Direktirliigiinii distlendi.
MSGSU de Sehircilik Boliimiinde dgretim girevlisi olarak ders vermekte ve Ga-
lata Rum Olkulu Vakfi Danisma Kurulu'nda yer almaktadsr.

Sezai Goksu Lisans Egitimini, Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiilte-
si Sehircilik Boliimiinde tamamlads. Yiiksek Lisans (1982) egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sebircilik Anabilim Dali'nda yapan Se-
zai Goksu, doktora egitimini (1987) Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Sehir ve Bilge Planlama Anabilim Dalynda tamamlamistir. 1988 yi-
linda  Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi'nde yardime:
dogent olarak ¢alismaya baslayan Sezai Goksu, ayni okulda 1992 yilinda docent
1999 yilinda ise profesir olarak caligmaya devam etmis, 2010-2013 taribleri
arast DEU Sebir ve Bilge Planlama Béliimii Boliim Bagkanligi yapmis, DEUn-
den 17.02.2014 taribhinde emekli olmugtur. Kentsel Doniisiim ve Mekansal Si-
yaset Uzerine Yazilar baglikly kitaplars, Gecekondu ‘Karikatiir Meskenler Teneke
Mahalleler’: 1945-1950 Arast lzmir'in Ik Gecekondular: Uzerine Tarihsel Bir
Aragtirma; Yenisehir: Ankarada Bir Imar Oykiisii gibi kitap biliimleri bulun-
makradsr. Kiiresellesme, planlama,  stratejik planlama ve planlama kurams,
iletisimsel eylem ve kentsel doniigiim gibi pek cok konuda akademik calismalar:
bulunan Sezai Géksu son olarak 2014-2023 Izmir Ili Bolge Plani Hazirlanma-
stna Yonelik Fonksiyonel Bolge ve Alt Bolgelerin ve Bolgeleraras: lliskilerin Tespiti
Caligmasin: yiiriitmiigtiir.
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Hatice Kurtulug 1987 yilinda lisans egitimini Marmara Universitesi, Tktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Boliimiinde, yiiksek lisans egitimini
1990 ayni diniversitede Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana-
bilim Dalinda, doktora egitimini ise 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universi-
tesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir Planlama Anabilim Dalinda tamamlamastor.
2008 yilindan itibaren Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi nde profe-
50 olarak gorevini siirdiirmektedir. Istanbul'da Kentsel Ayrisma gibi kitaplarinin
yant sira Kent Kurams, Yeni Uluslararasi Gogler ve Kentsel Yoksulluk, Kentsel
Politika, Sosyal Bilimler Metodolojisi ve Kentsel Calismalar Arastirma Tasarim:
ile ilgili pek cok akademik calismas: bulunmaktadyr.

Hakk: Yirtier Mimarlik lisans egitimini 1992 yilinda Istanbul Teknik Universi-
tesi Mimarlik Béliimiinde tamamlads. Yiiksek lisans (1996) ve doktora (2004)
calismalarini ayni iiniversitede yapts. Cagdas Kapitalizmin Mekansal Orgiitlen-
mesi isimli kitabr 2005 yilinda Bilgi Universitesi Yaymmlar: tarafindan yayim-
landy. Ceyitli editorliikleri, yarysma odiilleri, uluslararast ve ulusal makaleleri,
sergileri, konferans ve seminerleri bulunmaktadir. 2009 yilindan beri Mekanar
Mekan Arastirmalarinin (www.mekanar.com) genel koordinatorliigiinii yap-
maktadir. Arastirma alanlar: arasimda modernlesme ve modernizm, mekanin
ekonomi politigi, mekan ve iktidar iliskileri, kent modernlesme tarihi, giindelik
hayat incelemeleri, sinema ve mimarlik sayilabilir.

200

Koray Velibeyoglu Lisans egitimini 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Mi-
marlik Fakiiltesi, Sehir ve Bilge Planlama Boliimiinde tamamlads. 1998 yilinda
yiiksek lisans egitimini lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Mimarlik Fakiiltesi,
Sehir ve Bilge Planlama Biliimii “WALKABLE STREETS (Evaluation of Streets
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Enstitiisii, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bilge Planlama Biliimiinde yardimct
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planning and applications in the information era’ (2008) ve ‘Creative urban re-
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kitaplar: ile giincel arastirma alanlar: olan Kentsel Tasarim, Bilgi Yonetimi , Bilgi
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Hiiseyin L. Kahvecioglu, 1964 yilinda Istanbulda dogdu. 1986 yilinda ITU Mi-
marlk Fakiiltesi'nden mezun oldu. Yiiksek lisans ve doktora egitimini ITU Fen
Bilimleri Enstitiisiinde tamamlads. 1988 yilinda ITU Mimarlik Fakiiltesi Bina
Bilgisi Anabilim Dali'nda arastirma gorevlisi olarak goreve basladr. 1990 yilin-
da tamamladigr Tatil Koylerinin Tasarim Siireci konulu tezi ile Yiiksek Mimar,
1998 yilinda tamamladigs “Mimarlikta Mekansal Imaj” konulu tezi ile doktor
unvant alds. 1998-1999 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri, University of
Cincinnati, DAAPde (College of Design, Architecture, Art and Planning) misafir
arastirmact olarak gorev yaptr. 1990 ytlindan itibaren katildigr mimari ve kentsel
tasarim proje yarigmalarinda cesitli dereceler alds. Ayni donemde, cesitli proje ve
wygulama calismalar: gerceklestirdi. Halen ITU Mimarlik Fakiiltesi Bina Bilgisi
Anabilim Dali'nda igretim iiyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Nazim Ozer, 1971 yilinda Antalyada dogdu. 1lk ve orta 6Grenimi An-
talyada tamamlads. 1994 yilinda Gazi Universitesi Sebir ve Bilge Planlama
Boliimii'nden mezun oldu. Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama Boliimiine dokuz sene arastirma gorevlisi olarak ¢alis-
t1. Daha sonra , Bayindurlik ve Iskin Bakanlg Teknik Arastirma ve Uygulama
Genel Miidiirliigiinde sehir Plancis: olarak caligmastrr. Agustos 2011 taribinden
itibaren ise Cevre ve Sebircilik Bakanligs Mekinsal Planlama Genel Miidiirlii-
giinde Kentsel Tasarim Sube Miidiirii gorevini yiiriitmektedir. Planlama, tasarim
ve peyzaj planlama iizerine bircok sempozyum, toplants ve yayin calismalar: yap-
migtrr. Girdigi ulusal ve uluslararast gesitli yarismalardan altr 6diil, bes mansiyon,
dort satin alma kazanmugtur.

Faruk Goksu 3 Subat 1958 yili Ankara dogumludur. Ankara Demetevler sem-
tinde orta ve lise egitimi ile devam eden Giksu ardindan Gazi Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Béliimiinii bitirdi. Daha sonra da Orta Dogu Universitesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama biliimiinden 1984 yilinda mezun oldu. 8 yil
kooperatifgilik sektoriinde orgiitlenme, isbirligi, proje gelistirme, uzlasma vb. gibi
onemli kavramlar on planda tutarak ¢alismalar yapts. Ulkemizin gayrimenkul
sektoriinde belediye, miilk sahipleri ve girisimcinin ortakligi ile gelistirilen ilk
diniisiim projesi Portakal Cigegi Vadisi Projesi ile sektiriin bir bagka alanina gegis
yaptr. Dogus Grubu i¢inde Doguskent A.Snin basinda ise izel sektor odakl: proje
gelistirme siivecinde bulundu. 2005 yilindan itibaren Kentsel Strateji, (Strateji
ve Proje Gelistirme), 2005- Kurucu Ortak olarak gorev yapmaktadir. 2000-2010
yillar: arasinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Sehir ve Bolge Planla-
ma Boliimii Ogretim Gorevlisi olarak ¢aligmagtar.
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Ilhami Akleum 1960 yilinda Izmir'de dogdu. Mentor Insaat Yonetimi ortakla-
rindan olan Ihami Akkum, Ankara Cankaya Ilkokulunda, zmir Saint-Joseph
Fransiz Erkek Ortaokulunda, Itanbul Saint-Joseph Fransiz Erkek Lisesinde egi-
Abkleum, yiiksek lisanst ise Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi nde
tamamlady. Istanbul Universitesi Lletme Tktisads Enstitiisiiniin Insaat Isletmeci-
ligi ve Finans Yonetimi sertifika programina katildiktan sonra, yurtici ve yurtdis
bircok firmada miiteahhitlik ve miisavirlik kuruluslarida gorev alds. Yap: Kred;i
Koray ve Finans Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinda Miidiir ve Genel Miidiir
vekili olarak, TSKB GYO A.S.ve TAIB Yatirim Bankasinda ise Genel Miidiir
ve Bagkan Yardimcist girevlerinde bulundu. 1lhami Akleum, Mentor Insaat Yi-
netiminde olup ayni zamanda, Fellow, Royal Institution of Chartered Surveyors
unvanina sahip. Istanbul Proje Yonetim Dernegi yonetici ve akredite egitmenle-
rinden olan Akkum, Gayri Menkul Yatirim Ortakligs Dernegi ve PMI (Project
Management Institute) iiyesidir.

A. Erdem Erbag Lisans egitimini, Mimar Sinan Universitesi, Sehir ve Bilge Plan-
lama Boliimiinde (1993), yiiksek lisans egitimini “Planlamaya Ekolojik Yakla-
sim, Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme Cercevesinde Istanbul Ornegi Irdelemesi”
baglikls tezi ile Mimar Sinan Universitesi, Kentsel Planlama béliimiinde (1995),
doktorasini ise ayni diniversitede Sehircilik anabilim dalinda, “Enerji Kaynak
Cesitliligine Dayalr Konut Allanlar: Planlamast Igin Temel Ilkeler ve Olgiitlerin
Belirlenmesi Uzerine Bir Calisma” bagslikly tezi ile 2000 yilinda tamamlamgstar.
2012 yilinda yayinlanan Approaches of Strategic Spatial Development, Eco-
logical City and Planning in the Metropolitan Area of Istanbul” baglikls kitab:
ve ilgi alanlar: olarak Kentlesme ve Siyasal Yapilasma, Siirdiiriilebilir Gelisme
Planlamasi, Yerel Enerji Planlamasi, Planlamada Bilisim Teknolojileri alaninda
pek cok bilimsel ¢aligmast bulunmaktadsy. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Univer-
sitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimiinde yardime:r dogent olarak gorev yapan
A. Erdem Erbas, ayni zamanda MSGSU Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimeis:

gorevini de yiiriitmektedir.
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Veli Bike Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi nde tamamla-
mastar. Yiiksek lisans egitimini Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Kamu Yonetimi'nde yapmas, doktora egitimine Ankara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Tasinmaz Gelistirme konusunda devam etmektedir. Kocasinan Beledi-
yesi Hulkuk Miidiirliigii, KASKI Teftis Kurulu Baskanligs gorevlerini yiiriiten Veli
Bike Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Déniisiim Daire Bagkani ve ayrica da
Tiirkiye Belediyeler Birligi Hukuk Danigman: olarak gorev yapmaktadir. Agir-
liklr olarak imar hukuku ve kamulastirma iizerine caligmalar: bulunmakradsr.



MIMARLAR ODASI KAYSERI SUBESI

Eda Velibagoglu Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolii-
miinde, Yitksek Lisans egitimini de Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimler
Enstitiisii Mimarlik boliimiinde tamamlads. Doktora egitimine aynu iiniversitede
devam etmektedir. 1996 yilindan beri kurucu ortag oldugu EV Mimarltk LTD.
STL de yonetici olarak serbest mimarlik yapmaktadrr. 2006 yilindan beri TM-
MOB Mimarlar Odas: Kayseri Subesi Yonetim Kurulunda girev yapmaktadir.
2013 yilr Kasim ayindan itibaren de Mimarlar Odas: Kayseri Subesi Baskant
olarak ¢alimaktadsr. Ayrica 2010-2014 yillar: arasinda Mimarlar Odas: Yarsg-
malar Komitesi tiyeligi yapmugstrr. Halen Mimarlar Odas: Siirekli Mesleki Gelisim
Komisyonu'nda girev almaktadrr. 2010 yilindan itibaren de Erciyes Universitesi
Mimarlik Fakiiltesinde misafir ogretim gorevlisi olarak ders yiiriitmektedir.

Nese Yilmaz Bakir Lisans egitimini Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sehir ve Bilge Planlama Biliimiinde (2000) tamamlads, yiiksek lisans egitimini
Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir Planlama Ana Bilim
Dalinda “Kent Merkezlerindeki Kentsel Sit Alanlarinda Degisim Siirecinin De-
gerlendirilmesi Kayseri Kentsel Sit Alans ve Talas Kentsel Sit Alanlar: Ornegi”
baglikls tezi ile, doktora egitimini ise Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii Sehircilik Anabilim Daly'nda “Kentsel Planlama ve Proje
Biitiinlesme Siireci Kayseri Kenti Ornegi” baglikls tezi ile tamamlamstir. Halen
Erciyes Universitesi Sehir ve Bilge Planlama Boliimii'nde yardimer dogent olarak
gorev yapan Nese Yilmaz Bakir'in Kentsel Degisim - Doniisiim, Kentsel Proje,
Kayseri kenti iizerine pek cok bilimsel caligmasi bulunmaktadyr.

Hilkmet Eldek Lisans egitimini Erciyes Universitesi (2003) Mimarlik Béliimii nde
tamamlads. Yiiksek Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi nde (2007)
Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon béliimiinde, “Value Assessment For Defining The
Conservation Principles For Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi” bagslikl: tezi ile,
doktora egitimini Yildiz Teknik Universitesi (2014) Mimarlik Fakiiltesi Resto-
rasyon Ana Bilim Dalrnda, “Tiirkiyede 1930-55 Yillar: Arasinda Insa Edilmis
Modern Yapilarin Koru(n)ma Sorunlar:” baglikly tezi ile tamamlamastir. Erciyes
Universitesi Mimarlik Boliimiinde yardimer dogent olarak girev yapan Hikmet
Eldefkin modern dinem yapilarin korunmas, restorasyon, kentsel koruma planla-
mast konularimda yayinlanmas calismalar: bulunmaktadsr.
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